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1.

Exploateringsndmnden godkéanner for sin del det fortsatta
genomfdrandet av projekt Slussen, omfattande investerings-
utgifter om 20 770 mnkr, investeringsinkomster om

8 140 mnkr och forséljningsinkomster om 538 mnkr samt
foreslar att kommunfullméktige godkanner det fortsatta
genomfdrandet och ger exploateringsnamnden, genom
exploateringskontoret, i uppdrag att fortsétta att genomféra
projektet.

Exploateringsndmnden beslutar fér egen del, under
forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan, att
forvaltningschefen medges rétt att ansoka om relevanta
bidrag, exempelvis for férebyggande atgarder mot
naturolyckor.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Sverker Henriksson
Tf. avdelningschef

Peter Svérd
Enhetschef
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Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade genomfdrandebeslut for Slussen den
21 juni 2010. En lagesredovisning gjordes den 16 oktober 2014
och darefter fattades ett reviderat genomférandebeslut i
kommunfullméaktige den 28 september 2015. Ytterligare en
lagesredovisning gjordes till exploateringsnamnden den 6 juni
2020 i vilken en budgetavvikelse om 13,5 procent mot beslutad
nettoutgift samt senareldggning av tidpunkt for driftsattning av
bussterminalen med 6 manader rapporterades.

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, park, ny bebyggelse
over och under mark samt broar mellan Sodermalm och Gamla
stan. Konstruktioner i vatten omfattar kajer, tva nya
avbordningskanaler och en kombinerad sluss- och
avbordningskanal fran Malaren till Saltsjon. | projektet ingar
framtagandet och driftsattningen av en ny reglering av Mélaren.
Den nya anlédggningen minskar darmed risk for 6versvdmning
och tryggar dricksvatten for omkring tva miljoner manniskor.
Tomtmark foér kommersiellt och publikt andamal tillskapas inom
projektet i form av Malarterrassen (C1), kvarteret Ryssbodarna
(E1), kvarteret Hamnméstaren/Nobel Center (E2), handelsplatsen
samt for lokaler under huvudbron.

Syftet med projektet ar att ersatta dagens anlaggning med en ny
som ar anpassad efter var tids forutsattningar och krav.
Overgripande effektmal ar att Nya Slussen ska bli en
kostnadseffektiv och miljdanpassad anldggning over hela
livscykeln. De tre barande funktionerna och deras specifika
effektmal ar:

o Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och métas.

e Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm.

e Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for

hela Mélardalen.

En Gvergripande deltaljplan vann laga kraft den 27 september
2013 och en separat detaljplan for bussterminalen vann laga kraft
den 4 maj 2018. Den 21 januari 2015 erholls tillstand fran mark-
och miljédverdomstolen for samtliga arbeten och nya
anlaggningar i vatten, grundvattenbortledning och den nya
regleringen av Malaren. De myndighetsbeslut som kvarstar att
erhalla ror framst bygglov och fastighetshildning.
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Projektets omfattning har forandrats 6ver tid, dels genom
uppdaterade riktlinjer, fordndrad kravstéllning samt tillkommade
funktioner och arbete, i vissa fall pa grund av ny kdnnedom om
anlaggningars status som inte kunnat analyseras i tidigt skede.
Vidare har mer robusta l6sningar visat sig behovas. Centrala
anlaggningsdelar och funktioner har &ven vidareutvecklats under
projekteringsprocessen for att pa ett battre sétt bidra till
uppfyllnad av effektmalen.

Redan 2013 startade forberedande arbeten och under 2016
pabdrjades rivningen av tidigare konstruktioner. Projektets
genomforande har forsenats med cirka tva ar framst pa grund av
forandrad omfattning samt riskutfall under produktion, men malet
att den nya regleringen av Malaren ska tas i bruk i god tid enligt
miljotillstandet bedoms kunna uppfyllas. Det 6vergripande
trafiksystemet beddms kunna tas i drift 2027. Efter 2027 kommer
projektet att paga ytterligare cirka tva ar med fardigstéllande av
funktioner som maste samordnas med och anpassas till
kommande bebyggelse. Redovisade tider forutsatter att
byggnation av gang- och cykelbron kan genomforas enligt plan
samt att provisorisk busstrafik pa Stadsgarden kan hanteras sa att
arbeten med Stadsgardstunnelns Gstra delar kan paborjas i juni
2024.

Bokforda investeringsutgifter uppgar till 12 403 mnkr och
realiserade investeringsinkomster till och med december 2022
uppgar till 3 437 mnkr. Projektets prognostiserade nettoutgift har
Okat till 12 630 mnkr vilket avviker mot budgetram i reviderat
genomforandebeslut 2015 med mer &n 15 procent. Aktuell
avvikelse overskrider darmed tillaten avvikelse enligt stadens
investeringsregler varfor ett nytt genomfdrandebeslut behdver tas
for projektet.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for projektet
redovisar negativt nettonuvarde om 12 732 mnkr. De
sammanlagda investeringsutgifterna, inklusive forvérv, berdknas
till cirka 20 770 mnkr, I6pande prisniva. Investeringsinkomsterna
for projektet beraknas till cirka 8 140 mnkr, I6pande prisniva.
Projektets forsaljningsinkomster beraknas till cirka 538 mnkr.

Fortsatt finns osékerheter och risker bland annat kopplat till
prisutveckling, upphandling, arbetsmiljo, geoteknik/

grundldggning, samordning med intressenter,

Sammanfattning
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produktionsplanering, fastighetsbildning och andra formella
juridiska processer.

Risk finns att redovisade tider inte kan innehallas i det fall att
provisorisk busstrafik inte kan hanteras pa Stadsgarden sa att start
av arbeten med projektets dstra delar kan ske i juni 2024. For att
projektet ska kunna fardigstéllas i sin helhet behover
overenskommelse om exploatering med markanvisade
byggherrar tecknas enligt tidplan samt externa parters ataganden
fullféljas enligt avtalade tider.

Det finns risk for att index framdver ar hogre an kalkylerad
framtida indexutveckling om 5 procent per ar, vilket i sa fall
kommer att medféra ytterligare kostnadsokning.

Maojligheter till forbattrad prognos géller i huvudsak dkade
investeringsinkomster i form av bidrag samt tkad
medfinansiering fran kommuner och vattenverk runt Méalaren
avseende avbdrdningsanlaggningen.

Avstamning infor detta tjansteutlatande har skett med projektets
styrgrupp samt stadsledningskontoret.
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Bakgrund

Syftet med projekt Slussen &r att ersédtta den uttjanta
anlaggningen fran 1935 med en ny som &r anpassad efter var tids
forutsattningar och krav. Nya Slussen omfattar nya gator och
torg, kajer och park, ny handelsplats och bebyggelse samt broar
mellan S6dermalm och Gamla stan. En ny sluss- och
avbordningsanldggning minskar éversvamningsrisken runt
Malaren och sakrar dricksvattentillgangen for omkring tva
miljoner manniskor. For bussresenarerna fran Nacka-Varmdo
byggs en ny bussterminal i Katarinaberget.

Projektets effektmal har konkretiserats i tre barande funktioner,
Trafik -Smidigare mojligheter att resa, bo och motas, Stadsliv -
Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm, Vatten -Trygga
bebyggelse och dricksvatten for hela Malardalen. Projektet ar ett
samverkansprojekt mellan exploateringskontoret, trafikkontoret
och stadsbyggnadskontoret, vilket innebar att alla tre kontoren
har ansvar for att bidra till projektets maluppfylinad.

Arbetet med att ta fram en ny l6sning fér Slussen startade som en
idétavling i borjan pa 1990-talet. Ett politiskt beslut fattades 2007
om att platsen skulle fa en ny utformning och ett
genomforandebeslut togs ar 2010. | samband med 2013 ars
Stockholmsfdrhandling fattades ett beslut om utbyggnad av
tunnelbana till Nacka Centrum. | samband med férhandlingen
beslutades dven att en bussterminal i Slussen samt en
bussterminal i Nacka Centrum behdver byggas for att hantera
expansionen i Ostsektorn och bibehalla kollektivtrafikens
attraktivitet. Detaljplanen for Slussen vann laga kraft 2013 och
detaljplan for bussterminalen vann laga kraft 2018.
Projekteringsarbeten paborjades och en forsta systemhandling
forelag 2013.

En lagesredovisning gjordes i oktober 2014 och i november 2014
tillsatte kommunstyrelsen en oberoende expertgrupp med
uppdrag att granska projektet utifran 11 specifika
fragestallningar. Expertgruppen redovisade resultatet av sitt
arbete den 31 januari 2015 i form av en rapport. Férdjupad
kunskap om de tekniska forutsattningarna i énskad anlaggning,
tillkommande funktioner och anldggningsdelar som tidigare inte
inkluderats i projektbudget samt tidsforskjutningar hade forandrat
den ekonomiska beddmningen av projektet jamfort med
genomforandebeslut 2010.
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Ett reviderat genomforandebeslut togs 2015, i vilket projekts nya
omfattning definierades. Systemhandlingen arbetades om utifran
de forandrade forutsattningarna och en separat detaljplan for
bussterminalen i Katarinaberget togs fram. Ytterligare en
lagesredovisning gjordes till exploateringsnamnden den 6 juni
2020 i vilken en avvikelse om 13,5 procent mot beslutad
nettoutgift samt senareldggning av tidpunkt for driftsattning av
bussterminalen med 6 manader rapporterades.

Mot bakgrund av att ytterligare avvikelser gallande tid och
kostnad for bussterminalen enades staden och regionen under
varen 2022 om att en extern expertgrupp, benamnd Task force,
skulle tillsattas gemensamt av parterna for att lagga fram en
oberoende analys av projekt Ny bussterminal med bedémning av
slutkostnadsprognos och prognos for sluttid samt forslag pa
atgarder for arbetet framgent.

Investeringsutgiften for bussterminalen har dkat vasentligt.
Investeringsutgifterna for dvriga delar av anlaggningen har 6kat
mer &n motsvarande investeringsinkomster. Aktuell
slutkostnadsprognos for projekt Slussen totalt dverskrider i
nuléget tillaten avvikelse fran beslutad nettoutgift (<15 procent
enligt stadens investeringsregler) och projektet har en konstaterad
forsening med cirka tva ar jamfort med beslutad tidsram. Detta
medfor att ett nytt reviderat genomférandebeslut behdver tas for
projektet.

Tidigare beslut

Overenskommelse om finansiering av
bussterminallésning for Ostsektorn

Den 2 juli 2014 traffades en politisk 6verenskommelse avseende
finansiering av bussterminalldsning vid Slussen mellan Region
Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun och Varmdo
kommun (Dnr E2014-01756). Finansieringsoverenskommelsen
innebdr kortfattat att finansieringen av bussterminalen vid
Slussen ska ske enligt foérdelningen: Stockholms stad och Region
Stockholm 25 procent vardera och staten, genom Lansstyrelsen,
50 procent.

| 6verenskommelsen anges att bussterminalen &r
kostnadsberaknad till 1 430 mnkr (prisniva 2014), dar

1 150 mnkr avser entreprenadarbeten och 280 mnkr avser
byggherrekostnader. Samtliga utgifter utéver 1 430 mnkr skall

Tidigare beslut
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enligt 6verenskommelsen bekostas med 60 procent av Region
Stockholm och 40 procent av staden. Kostnadsberékningen
baserades pa kalkyl for systemhandling som faststélldes 2013. |
terminalen ingick 20 avgangs-, 20 regler- och 8 ankomstplatser.
Overenskommelsen godkandes av kommunfullmiktige den

20 april 2015.

Reviderat genomférandebeslut 2015

Ett reviderat genomférandebeslut for Slussen togs av
kommunfullmaktige den 28 september 2015. Beslutet innebar att
ramen for projektets nettoutgift sattes till 9 900 mnkr. De totala
investeringsutgifterna uppgick till 12 100 mnkr och
investeringsinkomsterna till cirka 2 200 mnkr i 16pande prisniva.
| reviderat genomfdrandebeslut 2015 ingick investeringsutgifter
for bussterminalen om 1 800 mnkr och investeringsinkomster om
1 350 mnkr, i I6pande prisniva. Forsaljningsinkomsterna
berdknades uppga till 760 mnkr.

Av projektets investeringsutgift om 12 100 mnkr avsag

1 550 mnkr kvarstaende osakerheter och risker. Cirka 2 054 mnkr
harrorde till prisutveckling pa grund av projektets langa ledtider
och 1 701 mnkr avsag tidigare upparbetade kostnader.

Kvarstaende projektreserv omfattade enligt beslutet osakerheter
och risker kopplade till bland annat markatkomst, ersattningar,
skadestand, arkeologi, geoteknik/grundlaggning samt utformning.
Utover ovanstaende osakerheter och risker angavs i beslutet dven
oklara finansieringsfordelningar som en risk med minskade
intakter alternativt &ndrad omfattning i de fall 6verenskommelser
inte kan traffas med berdrda parter.

Enligt beslutet skulle trafikanldggningen fardigstéllas 2025 och
arbetena var indelade i fem overgripande byggskeden:
e Forberedande arbeten med lednings- och
trafikomlaggningar 2015-2016
e Rivning av 6stra delarna, byggande av ny tillfallig
bussterminal pa Stadsgarden. Ny konstruktion for
Katarinavdgen 2016-2018
e Ostra kajerna, dstra halvan av sluss och
avbordningskanaler, centrala delar och ny huvudbro klar
2019
e Vastra delarna med Sédermalmstorg, fardig sluss och
avbordning, ny bussterminal 2019-2023
e Overdickning med ostra delen av Stadsgardsledens tunnel
2023-2025

Tidigare beslut
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Efter driftsattning av det 6vergripande trafiksystemet forutsattes
Saltsjobanan kunna aterlaggas av Region Stockholm, Trafik-
forvaltningen, samt nya byggnader dster om Katarinahissen
uppforas av externa byggherrar.

Beslut om stadens medfinansiering av
bussterminalen

| samband med beslut om arsredovisning 2016 godkande
kommunfullmaktige en avsattning for finansiering av stadens del
av den nya bussterminalen. Bussterminalen kommer efter
fardigstéallande att &gas av Region Stockholm. Stadens bidrag till
finansiering av bussterminalen utgor darmed inte en
investeringsutgift utan medfinansiering av regionens investering
till foljd av stadens behov av fordndrade forutsattningar for
bussterminallésningen vid slussen.

Avséttningens storlek paverkas av att Lansplanen vid tillfallet for
beslutet inrymt finansiering om 300 mnkr jamfért med
kalkylerade 715 mnkr (prisniva 2014). Finansiering fran
Lansplanen har enligt senare beslut utokats till 410 mnkr.

Staden ska enligt finansieringsdverenskommelsen for
bussterminalen sta for 40 procent av utebliven finansiering fran
Lansplanen, sdledes 305 mnkr uppraknat med index KPI.

Avséttningen ska justeras vid del- och helarsbokslut i enlighet
med stadens ansvar for kostnadsokningar och indexupprakning.
Enligt finansieringséverenskommelsen ska staden sta for

40 procent av eventuell kostnadsokning.

Beslut om medfinansiering EU

Enligt beslut av Lansstyrelsen den 9 november 2017

(Inr 2016-6909) erhaller kontoret medfinansiering fran EU om
6 mnkr for atgarder i Askoviken. Omfattning av atgarderna
definieras i miljodom for projekt Slussen.

Beslut om statlig medfinansiering bussterminalen
Statlig medfinansiering for bussterminalen via Lansplan
faststélldes enligt beslut den 13 november 2018 till 410 mnkr
(TRV 2013/66324).
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Regional och statlig medfinansiering av
avbordningsanlaggningen

Enligt reviderat genomférandebeslut 2015 forutsattes regional
och statlig medfinansiering for avbérdningsanldggningen om

620 mnkr i l6pande prisniva, vilket motsvarade 47 procent av den
da bedomda investeringsutgiften. | enlighet med avtal mellan
staden och Trafikverket daterat den 15 januari 2018
delfinansierar staten avbordningsanlaggningen med 90 mnkr.
Avtalet godkandes av kommunstyrelsen den 5 november 2018
(KS 2018/1207).

| samband med att miljédom skulle s6kas for den nya regleringen
av Mélaren gjordes 2012 en samhallsekonomisk kalkyl av WSP
dér nyttorna kan delas in de som relateras till Infrastruktur,
Byggnader och VA. VA-kollektivet runt Malaren far 44 procent
av nyttan av en ny avbordningsanlaggning och bor saledes bara
en lika stor del av kostnaderna. Mélaren &r dricksvattentakt for
omkring tva miljoner manniskor. Stockholm Vatten och Avfall
AB (SVOA) ar den viktigaste intressenten i och med att de
producerar dricksvatten till 75 procent av konsumenterna.

Bolaget beddmer i en egen utredning att VA-kollektivet baserat
pa nyttoanalysen bor bara sin del av avbérdningsanlaggningen
vilket skulle utgdra 33 procent (75 procent x 44 procent) av
kostnaden, innebarande 1 070 mnkr.

Utover det finns Norrvatten, Méalarenergi, Telgenat med flera
vattenverk som tillsammans star for resterande del av
dricksvattenproduktionen. Stadens initiativ fOr att soka
medfinansiering fran dvriga Malarkommuner har hittills inte varit
framgangsrika.

Stod for att framja hallbara stadsmiljoer
(Stadsmiljdavtal)

Den 14 juni 2019 erholl Region Stockholm Trafikforvaltningen,
med staden som medsokande, stod for att framja hallbara
stadsmiljoer via Stadsmiljoavtal till bussterminalen om

574,5 mnkr, varav 44,5 mnkr avser SL-specifik utrustning.
Resterande del delas lika mellan staden och Regionen
(TRV2018/131506).

Tidigare beslut
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Avtal for tidig markreservation Nobel Center

Den 4 maj 2020 godk&nde kommunfullmaktige en tidig
markreservation till Nobelhuset AB som innebadr att
Nobelstiftelsen genom Nobelhuset AB bygger ett Nobel Center
vid Slussen. Kommunfullméktige beslutade daven att avsluta
Projekt Nobel Center, Dnr 123-485/2016, vid Blasieholmen och
att 6verfora kvarvarande projektbudget om 251 mnkr till projekt
Slussen for finansiering av de konstruktioner som kravs for att
mojliggora byggratten i Slussen.

Lagesredovisning

Omfattning

Overgripande projektomfattning

Nya Slussen omfattar nya gator och torg, kajer och park, ny
bebyggelse samt broar mellan S6dermalm och Gamla stan.
Sodermalmssidan omfattas av flera olika plan, dels torgplanet
som utgor gatuplanet dels underbyggda ytor pa mellanplan och
kajplan. Ovan mark, pa torgplan, redovisas nya byggratter med
mojlighet for olika &ndamal, t.ex. handel, kontor och kultur. P&
de undre planen finns utrymmen for handel, service,
trafikandamal och kollektivtrafik. En ny gang- och cykelbro
byggs mellan S6dermalm och Gamla stan. | projektet ingar ocksa
upprustning av vissa befintliga anlaggningar, exempelvis
Lokattens trappa och Borgmastartrappan, samt omlokalisering av
befintliga funktioner. En ny underjordisk bussterminal anlaggs i
Katarinaberget.

| vattenomradet mellan S6dermalm och Gamla stan byggs aven
tva nya avbordningskanaler, en kombinerad sluss- och
avbordningskanal fran Malaren till Saltsjon samt en ny
fiskvandringsvag i gamla Nils Ericsonslussen med tillhérande
konstruktioner i vatten.

Projektets omfattning i Slussenomradet i Stockholm
sammanfaller i stort med gréanserna for de tva detaljplaner som
tagits fram géllande Slussen, huvudplanen, och detaljplan for
bussterminalen i Katarinaberget samt de delar i Slussenomradet
som omfattas av miljddomsansokan. Projektet &r indelat i tre
geografiska omraden, Berg, Land och Vatten.

Lagesredovisning
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Bild 1: Projektets tre geografiska delomraden

| projektet ingar, forutom anlaggningen vid Slussen, aven
framtagandet och driftsattningen av en ny reglering av Malaren
for samtliga avtappningspunkter i Stockholm och Sodertélje samt
erforderliga erosionsskydd pa anlaggningar uppstroms i Malaren.
Projektets totala paverkansomrade stracker sig darmed fran
Malarens strander ut till Oxdjupet i Stockholms skérgard.
Ombyggnation av tva befintliga matstationer for flodesreglering
vid Slussen ingar ocksa i projektets omfattning.

Dartill kommer avtal och lantmateriforrattningar for de objekt
som projektet ska fardigstélla for dels 6verlatelse till externa
parter via markforséljning, tomtrattsupplatelse eller arrende och
dels framtida drift och underhall av gemensamhetsanlaggningar.

Projektets omfattning har forandrats jamfort med de
systemhandlingar som lag till grund fér genomférandebeslutet
2015. Under fortsatt system- och bygghandlingsprojektering
uppdateras forutsattningarna lépande mot kravstallning for att
uppfylla aktuella lagar och riktlinjer och omfattningen paverkas
av ny kannedom om befintliga anlaggningars status. | ett projekt
som pagar under lang tid utvecklas kravstéllning fran mottagande
organisationer vilket medfér behov av forandringar i produkten.

Erfarenheter fran genomforda entreprenadarbeten har aven visat
att platsen kréaver mer robusta ldsningar &n vad som antagits i
tidigt skede. Exempelvis har resendrslosningar for den
provisoriska bussterminalen pa Stadsgarden uppgraderats. Fler
och mer robusta temporara l6sningar och trafikomlaggningar har
aven kravts for att mojliggéra genomférande av projektet.
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Den nya bussterminalen i Katarinaberget har anpassats for 6kade
sékerhetskrav kopplade till trafikering med biogasdrivna fordon.
Ett antal centrala anlaggningsdelar, sasom Maélarterrassen samt
gang- och cykelbron, har sedan 2015 omarbetats och utvecklats
for att uppfylla forandrade krav och riktlinjer. Tillkommande
omfattning sedan 2015 &r dven anpassning och forberedelse for
nytt Nobel Center ovan Stadsgardtunneln.

Nedan tydliggors projektets omfattning avseende nagra centrala
anléaggningsdelar.

Mélarterrassen

Da Sodermalmstorg och terrasserna mot vattentorget ar centrala
for att projektet skall uppfylla effektmal rérande stadsliv
beslutades i reviderat genomforandebeslut 2015 att C1-
byggnaden ska inga i projektet och inledningsvis byggas av
staden for att sakerstalla att byggnaden skulle kunna uppforas.
Dérutover ska projektet inte omgjliggora ett senare
genomforande av C2-huset och C3-byggnaden.

C1-byggnaden, dven kallad Mélarterrassen, blir en publik
byggnad om cirka 7 000 kvm BTA med kommersiellt innehall,
inriktning mot mat och dryck. Byggnaden kopplar ihop kajplan
med torgplan genom att staden har ett gangstrak med utvandiga
trappor samt invandiga dygnetruntéppna rulltrappor och hiss
genom fastigheten.

Bild 2: Huvudstrak for gdende genom Malarterrassen och éver Slusstorget,
sett norrifran

Lagesredovisning
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Handelsplatsen

Handelsplatsen omfattar en stor del av utrymmena under
Katarinavégens brokonstruktioner och fungerar som en viktig
inomhuskoppling mellan Saltsjobanan, tunnelbanan,
bussterminalen och gaturummen ovanfor samt kajplanet.

Av staden dgda rulltrappor och hiss mojliggor en tillganglighets-
anpassad koppling i enlighet med detaljplanens intentioner.
Oppettiderna kommer enligt stadens erfarenheter fran liknande
platser att behdva anpassas for att sékerstélla att platsen inte
upplevs som otrygg. | markanvisningsavtal med Atrium
Ljungberg AB forutsatts att koparen ordnar ett cykelgarage mot
kajplanet samt toaletter tillgangliga for allmanheten. Tidiga
skisser pekar pa ett 50-tal méjliga butiker. Utformningen och
innehallet styrs dock av koparen. Butiksytan &r cirka 8 000 kvm
BTA, vilket &r drygt halften av den totala arean. Képaren bygger
dven Katarinapaviljongen som omger Katarinahissen pa
torgplanet och utgor en entré till handelsplatsen.

Katarinahissen

Katarinahissens upprustning ingar i projektet enligt ett avtal med
agaren till Katarinahuset/Tranbodarne 11, dar staden gar in som
delégare i hissen.

Gang- och cykelbron

Gang- och cykelbron har forbattrats jamfort med den 16sning som
Iag till grund for kalkyl i reviderat genomférandebeslut 2015.
Projektet har i kommunfullméktiges budget 2023 tillforts
finansiering med 250 mnkr fran trafiknamnden avseende gang-
och cykelbron for atgarder kopplat till 6kad framkomlighet och
forbattrad trafiksédkerhet som en del av projekt Slussen.

Bron mellan Sodermalm och Gamla stan har exempelvis breddats
till 8,5 meter och blir cirka 21 meter i sitt bredaste snitt. Korsning
pa bron, dar ramp fran kaj ansluter, har aven utvecklats for att
forbéattra trafiksédkerheten. Rampens lutning har minskats for att
skapa en mer attraktiv och tillganglig I6sning. Brons funktion,
lage och utformning har utretts och bearbetats under lang tid och
definieras i detaljplanen. Den nya gang- och cykelbron medfor
forbattrad effektivitet och framkomlighet i ett av Sveriges mest
trafikerade cykelstrak samt ar en barande funktion i projektets
slutprodukt och essentiell for projektets uppfyllande av effektmal
inom Trafik. Gang- och cykelbron &r av stort vérde for staden nar
det géller att uppfylla stockholmarnas behov av en fungerande
cykelinfrastruktur.
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Nobel Center

Den 4 maj 2020 godkande kommunfullmaktige en tidig
markreservation till Nobelhuset AB som innebadr att
Nobelstiftelsen genom Nobelhuset AB bygger ett Nobel Center
vid Slussen, innehallande huvudsakligen publika lokaler for
museum, forskning och undervisning. Anpassning av stadens
underliggande konstruktioner som utgor grundlaggning for
byggnaden har genomforts.

Avtal och granssnitt

Allmant

Granssnitt finns mellan projektet och saval interna som externa
parter sasom trafikkontoret, Region Stockholm, Stockholms
Hamnar, ledningsagande bolag, Trafikverket, befintliga grannar
och kommande byggherrar med flera. Projektet paverkar
befintliga anldggningar som behdver anpassas eller flyttas och
projektet skapar anldggningar och byggnadsdelar som ska
overldamnas dels till stadens egen driftorganisation och dels till
externa parter.

Geografiska granser

Projektets geografiska grans mot befintliga fastigheter och
anlaggningar samt grans for anslutning till befintligt gatunat
sammanfaller i stort med detaljplanens granser. Granssnitten har
fortydligats under projekteringsprocessen och dokumenteras i
framtagna system- och bygghandlingar samt i samband med
fastighetsbildning.

Tekniska och avtalsmassiga granser

Bussterminal i Katarinaberget

For ombyggnadsarbetena vid Slussen tréffade staden och Region
Stockholm Trafikférvaltningen ett genomférandeavtal den

21 december 2016 (Dnr E2017-00575). | avtalet framgar att
parterna ar 6verens om en minskad omfattning for bussterminalen
som ett besparingsbeting vilket resulterade i en
kapacitetsminskning till 17 avgangs-, 17 regler- och 6
ankomstplatser.

| genomfoérandeavtalet framgar att bussterminalen baserat pa
framtagen systemhandling 2014 &r gemensamt kostnadsberéknad
till 1 430 mnkr i prisniva 2014. Kostnaden fordelas enligt avtalet;
regionen 25 procent (357,5 mnkr), staden 25 procent

(357,5 mnkr) samt staten via Lansplan 50 procent (715 mnkr).

Lagesredovisning
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Samtliga kostnader dverstigande 1 430 mnkr + index KPI
bekostas av regionen till 60 procent och staden till 40 procent i
enlighet med Gverenskommelsen om finansiering.
Medfinansiering fran Region Stockholm for Saltsjobanans
slutstation om 300 mnkr realiserades inte i genomférandeavtalet.

Staden ska enligt avtalet planera, projektera och bygga den nya
bussterminalen som byggherre och regionen ska komplettera med
SL-specifika installationer samt utfora vissa arbeten. Dessa
arbeten ar exempelvis att aterlagga Saltsjobanan, anpassa och
upprusta tunnelbanestationer samt bygga vissa provisorier for
busstrafiken. Trafikforvaltningen ska aga bade bussterminal-
anlaggningen och den nya fastighet som bildas for denna, samt
ansvara for drift och underhall samt sakerheten i anlaggningen.
Bussterminalens slutliga funktion och utformning definieras
gemensamt av parterna inom ramen for samarbetsprojektet
definierat i genomférandeavtalet. Utgangspunkten &r
systemhandling 2014 samt detaljplan for ny bussterminal som &r
en styrande forutsattning for bussterminalens utformning och
omfattning.

Djurgardsfarjan

Det ovan namnda genomforandeavtalet med Region Stockholm
omfattar d4ven en ny terminal for Djurgardsfarjan pa Skeppsbron.
Parterna ska enligt avtalet verka for att ett avtal mellan
Stockholms Hamnar AB och Region Stockholm
Waxholmsbolaget kommer till stand. I nulaget har en
avsiktsforklaring tecknats. Staden har uppfért samt bekostat en
provisorisk terminal for Djurgardsfarjan under byggtiden.
Trafikforvaltningen ansvarar for byggnation av en permanent
farjeterminal i enlighet med géllande detaljplan.

Ledningar

Fordelning av kostnader for flytt samt uppgradering av ledningar
inklusive byggnation av nya kulvertar regleras i
genomfdrandeavtal med Stockholm Vatten och Avfall AB
(SVOA), for tidiga arbeten med flytt av befintliga ledningar och
provisorier (2012-12-10), for omlaggning av avloppstunnel
(2017-01-31) samt for resterande arbeten (2021-05-10). Avtalen
omfattar férutom flytt av ledningar i mark dven omfattande
arbeten med flytt av sjoledningar samt en bergtunnel pa platsen
for den nya bussterminalen.
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Nya byggréatter
Ett antal nya byggratter tillskapas och for samtliga galler att de &ar
beroende av att staden utfor grundldggning och konstruktioner:

e Malarterrassen byggs av staden med grundlaggning,
stomme och fasader. Koparen fardigstéller lokalerna
invandigt for publika verksamheter. Markanvisat till
Atrium Ljungberg AB 2018. Byggnadens geometri ar
mycket komplex. Den vilar delvis pa Stadsgardsledens
tunnel och delar av byggnaden inryms under stadens
terrasser och Sodermalmstorg.

e Kvarteret Ryssbodarna (E1) & 2014 markanvisat till
Tranbodarne 11 KB som 2018 forvarvats av Atrium
Ljungberg AB. Den blivande byggnaden kommer helt att
vila pa tunnlar for Stadsgardsleden och Saltsjébanan.

e Kvarteret Hamnmastaren (E2) vilar delvis pa
Stadsgardsledens tunnel och har delvis egen
grundléggning bredvid tunneln. Kvarteret markanvisades
2013 till Atrium Ljungberg AB. Enligt beslut i
kommunfullmaktige den 4 maj 2020 ska kvarteret enligt
nytt avtal om tidig markreservation och markanvisning
2022 istallet upplatas med tomtratt till Nobelhuset AB.
Nobelhuset avser att uppfora ett Nobel Center pa platsen.
Ett Nobel Center vid Slussen innebér till viss del ett
omtag i projektet och har medfért omprojektering av
under- och intilliggande konstruktioner och markytor.
Staden utfor grundlaggningen.

e Handelsplatsen ligger till storsta delen under
Katarinavagen och Stadsgardsledens tunnel. Koparen av
fastigheten fardigstéller lokaler samt bygger
Katarinapaviljongen, staden behaller gangstrak med hiss
och rulltrappor mellan kajplan och torgplan.
Markanvisning till Atrium Ljungberg AB ingar i ett
avtalspaket kopplat till avtal om tidig markreservation till
Nobelhuset AB.

e Under den nya huvudbron och ovanpa de laga
brokonstruktioner som técker avbordningskanalerna ska
lokaler for publika verksamheter sasom restaurang och
café, samt ett slusskontor for slussning och styrning av
avbordningen, byggas. Utrymmet mellan de 6vre och
undre brokonstruktionerna avses upplatas med tomtrétt
till en part som bygger och hyr ut de fardiga kommersiella
lokalerna. Arrangemanget forutsatter att ett antal
funktioner nyttjas gemensamt med Stockholms Hamnar
AB som bygger slusskontoret.

Lagesredovisning



why Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
V¥ stad Avdelning Projektutveckiing VISP Dnr 55%23-2%085145)
ida

Bild 3: Byggratter och lokaler i Nya Slussen

Angransande fastigheter och anlaggningar

Fastigheter som gransar till projektet berérs av provisorier for
angoring och entréer under kortare eller langre tid, séarskilt
Katarinahuset Tranbodarne 11 dar ombyggnad pagar, vilket har
foranlett tecknande av ett separat genomférandeavtal. Staden har
avtal med fastighetsdgaren om Katarinahissen som kommer att
kunna 6ppna nar fastigheten ar ombyggd. Aven nya inlastnings-
forhallanden har avtalsreglerats.

| 6verenskommelse med Atrium Ljungberg AB om Nobel Center
ar 2020 ingick, forutom kompensation genom markanvisning av
bland annat handelsplatsen, &ven en markanvisning for ett hotell
inom kvarteret Ormen, innebarande en pabyggnad pa tunnel-
banestation Slussen enligt en detaljplan som vann laga kraft
2003. Foretaget meddelade efter inledande utredningsarbete att
man inte hade mojlighet att genomfora projektet. Arendet togs
upp i exlploateringsnamnden dnr. E2020-01414. Under 2022
markanvisades omradet i stéllet till Centria AB efter ett
jamforelseforfarande. Exploatering inom kvarteret Ormen ingar
inte i projekt Slussen utan hanteras som ett sidoprojekt med
viktiga berdringspunkter och samband med projekt Slussens
genomfdorande. Exempelvis innebdr exploateringen att
Mariagrand forlangs och far en vandplan inom hotellkvarteret,
samt kopplas ihop med Katarinavagen for gaende via Thor
Modéns trappa. Aven gransdragning for handelsplatsens ytor
intill tunnelbanestationen kan komma att paverkas av
exploateringen.

Lagesredovisning
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Under Lokattens trappa finns utrymmen som tidigare anvénts
som vénthall och som har varit sammankopplade med kontor i
grannfastigheten Tranbodarne 13 pa den tiden fastigheten
utgjorde kontor for Saltsjobanan. Det ingar inte i projekt Slussen
att iordningstalla lokalerna och enligt gallande detaljplan &r
omradet allman plats. For att skapa béattre forutsattningar for
trygghet pa platsen vore det vardefullt om utrymmet kunde
anvandas for en publik verksamhet, exempelvis service i form av
handel, restaurang eller café. Ett samarbetsavtal tecknades 2021
med Atrium Ljungberg Tranbodarne 13 AB, innebarande bland
annat att parterna har for avsikt att teckna ett intentionsavtal, som
reglerar fortsatt utredning av lokalen under trappan och nyttjande
av allman hiss samt forutsattningar och villkor for ALAB:s
eventuella 6vertagande av lokalen.

Andra anlédggningsagare som berdrs ar Trafikverket och
Fastighetsverket som har jarnvagsbron dver Soderstrom
respektive Riddarholmskajen. Dessa har staden enligt miljédom
for Slussen forsett med erosionsskydd pa grund av andrade
stromningsforhallanden. Staden har aven anlagt erosionsskydd
for sj6ledningar langre vasterut i Malaren samt foréandrat en
invallningsanlaggning for ett naturreservat i Askoviken i Vasteras
kommun.

For att infora flodesreglering i Norrstrom i den nya regleringen
av Malaren under driftstiden maste Riksbrons maskineri och
styrsystem byggas om samt styrsystemet kompletteras for
Stallkanalsluckan. Detta arbete utfors och bekostas av
Stockholms Hamn i samarbete med trafikkontoret nar
Slussenprojektet ar klart. Arbetet ingar inte i projekt Slussens
omfattning.

Atgarder for upprustning av Stadsgardsleden pé strackan mellan
stadsgardstunnelns mynning och korsning i hojd med
Fotografiska museet ingar inte i projektets omfattning.

Ombyggnation av 6vergangskonstruktion mellan gata och
fastighet under Katarinavégen, i h6jd med Lokattens trappa, har
utforts av projektet pa uppdrag av trafikkontoret. Arbetet ingar
inte 1 projektets omfattning. For investeringsutgiften har ett
separat genomférandebeslut fattats av trafiknamnden.

Lagesredovisning
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Administrativa granser

Trafikkontoret ansvarar for drift och underhall av befintlig
anlaggning samt for Malarens reglering under byggtiden.
Vartefter trafikanldggningen fardigstalls 6verlamnas godkénd
anlaggning till trafikkontoret. Trafikkontoret ansvarar aven for
gator och offentliga platser under byggtiden som inte &r
inhagnade som arbetsomrade, dven om ytorna inte &r permanent
fardigstallda. Andra byggnads- och anlédggningsdelar éverlamnas
efter fardigstallande till externa anldggningségare, kdpare av nya
byggrétter och nybildade gemensamhetsanlaggningar.

Myndighetstillstand

Detaljplaner

Den 27 september 2013 vann huvudplanen for Slussenomradet
laga kraft. Staden inledde under 2014 ett nytt planarbete for
bussterminalen och den nya detaljplanen antogs av
kommunfullmaktige den 20 mars 2017. Detaljplanen
overklagades till mark- och miljddomstolen men den 4 maj 2018
beslutade mark- och miljééverdomstolen att inte bevilja
provningstillstand till de parter som Gverklagat domen. Planen
vann darmed laga kraft.

Miljodom

Den 21 januari 2015 fick Stockholms stad tillstand fran Mark-
och miljééverdomstolen for samtliga arbeten och nya
anlaggningar i vatten, grundvattenbortledning och den nya
regleringen av Malaren, M 2008-14. Domen éverklagades men
den 20 augusti 2015 meddelade hégsta domstolen att de inte
beviljar provningstillstand till de parter som dverklagat domen.
Det innebar att domen fran 21 januari 2015 stod fast. Erhallen
dom omfattar projektets samtliga delar och definierar villkor och
forutsattningar for hela projektet. Ersattning for skada pa
jordbruksmark till foljd av forandrad regleringen av Malaren
hanteras i separat process.

Arkeologi

Atgarder i samband med ombyggnationen av Slussen berdr del av
fornlamning RAA Stockholm 103:1. Staden ansokte 2013 om
tillstand enligt kulturminneslagen, 2 kap. 8 KML, for de ingrepp i
fornlamningen som uppstar i samband med ombyggnaden.
Antaganden om omfattning av arkeologiska undersékningar och
schaktévervakning infor reviderat genomforandebeslut 2015
baserades pa vid tillfallet kand information om omradet i form av
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arkeologiska rapporter, historiska dokument och ritningar. Arbete
med planerade arkeologiska undersdkningar avslutas under 2023.

Bygg- och rivningslov

Under projektets gang har cirka 80 lovansokningar gjorts, varav
cirka 30 i nulaget ar pagaende. Beviljade lov omfattar saval
bygglov for permanenta konstruktioner/byggnader, tillfalliga
bygglov for provisorier eller byggetableringar samt rivningslov. |
projektets borjan dverklagades flertalet av loven, oftast av
enskilda eller foreningar. Dock avslogs i princip alla
overklaganden pa grund av att de som Gverklagat inte var
sakagare. Under senare ar har antalet éverklaganden minskat och
i nulédget ar inget lov av betydelse 6verklagat. For kvarvarande
arbeten kommer en handfull bygglov behdva sokas, bl.a. for
handelsplatsens fasad mot kajen, teknikutrymmen samt hiss och
rulltrappor inom handelsplatsen.

Fastighetsbildning

Detaljplanen for den nya bussterminalen i Katarinaberget
innehaller fastighetsbildningsbestammelser som har varit
styrande for var fastighetsgranserna ska ga.

Detaljplanen for 6vriga Slussen styr endast fastighetsgranser
ovan mark, och den nya anldggningen ar mycket komplex med
manga funktioner som trangs pa ett begransat utrymme. De
betongkonstruktioner som staden bygger ar optimerade for att
uppna en effektiv produktion och kostnadseffektiv forvaltning
och &r inte anpassade till de nya byggnadskvarterens granser,
vare sig Over eller under mark. Det gor att en och samma
anlaggningsdel eller monolit kan ha funktion att bara upp gata
eller torg pa samma gang som den dverdackar tag- eller
vagtunnel och utgor véaggar, tak eller grundlaggning for lokaler
for handel eller kontor 6ver eller under mark. Var
fastighetsgranserna ska ga under mark och vilka konstruktioner
som ska utgora gemensamhetsanléggningar eller belastas med
servitut maste darfor utredas och bestammas i efterhand i samrad
med lantmé&terimyndigheten, trafikkontoret samt de berdrda
fastighetsdagarna och kdparna av byggréatterna.

Foljande lantmateriatgarder kravs for att genomfora projektet:

e Overforing av del av tomtrattsfastigheten Tranbodarne 12
till gatumark, upphévande av ledningsratt, nytt servitut for
koppling Gver och under mark mellan Tranbodarne 11 och
12. Forréttningen &r avslutad

Lagesredovisning
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e Bilda en fastighet for den nya bussterminalen i
Katarinaberget med 3D-utrymme under mark, ledningsrétt
for att kunna flytta befintlig avloppstunnel i berget.
Forrattningen ar avslutad

o Bilda fastigheter for de nya byggrétterna i kvarteren Sodre
Torn (Malarterrassen), Bla Bodarna (den nya
handelsplatsen), kv. Ryssbodarna (E1) och kv.
Hamnmastaren/Nobel Center (E2) samt Slussmastaren
och Strdmkedjan under Slussbron. Samtliga nya
fastigheter blir komplexa med 3D-utrymmen. Forrattning
for Sodre Torn ar avslutad och arbete pagar med Bla
Bodarna samt Slussmastaren och Strémkedjan

e Bilda en ny gatumarksfastighet for Stadsgardsledens
tunnel. Den blir en 3D-fastighet under mark som urholkar
de ovan ndmnda byggratterna. Den forsta etappen under
Sodre Torn &r klar och arbete pagar med etapp tva av tre

e Katarinahissen och gangforbindelsen till Mosebacke ska
enligt avtal utgdra en gemensamhetsanlaggning for
stadens gatufastighet och Tranbodarne 11. FOrrattningen
pagar

Markatkomst

Ett stort antal lokalhyresgaster i gamla Slussen och
markupplatelser pa allméan plats har sagts upp och avetablerats
eller fatt flytta med anledning av projektet, exempelvis
Slussengallerian, Strommingsvagnen, OKQ8, Runda huset/Sddre
Torn och butiker i Bla Bodarna. Dessutom har ett 30-tal
fastigheter pa Katarinaberget fatt avsta utrymme under mark till
den nya bussterminalen. Avtal har tecknats om blivande
gemensamma utrymmen for handelsplatsen och angrénsande
funktioner och fastigheter. Kvarstaende nyttjanderatter,
huvudsakligen uteserveringar, stdms av halvarsvis och anpassas
efter projektets arbeten med mal att verksamheter ska kunna vara
kvar i sa stor utstrackning som mojligt.

Den blivande trafiklosningen for SGdermalmstorg och korsningen
Gotgatan-Hornsgatan/Slussbrogatan kraver att trafik till
fastigheter vid Sodermalmstorg tillats kéra genom kvarteret
Overkikaren/Guldgrand. Forhandlingar pagér sedan flera ar med
fastighetsagarna Pandox och Slussgarden/Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR).

Lagesredovisning
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Den provisoriska bussterminalen pa Stadsgarden ar upplaten med
nyttjanderatt till Region Stockholm som ett provisorium enligt
tecknat genomforandeavtal. Terminalen behover flyttas till ett
nytt lage pa Stadsgarden om arbetena med projektets dstra delar
ska kunna starta enligt redovisad tidplan.

Projektering

En forsta systemhandlingen for hela projektet fardigstalldes 2013.
Delar av anlaggningen har darefter forandrats och justering av
systemhandlingen har saledes varit nddvandig. Exempelvis har
stora omtag skett i systemhandlingsskedet nar det géller
Malarterrassen da utformningen av den utvandiga trappan och det
genomgaende gangstraket behdvde ses 6ver. Anlaggningen &r
komplex och dven sma forandringar medfor stor paverkan pa
omgivande anlaggningsdelar. En reviderad systemhandling for
Malarterrassen fardigstéalldes under 2019.

Efter fardigstéllande av den forsta systemhandlingen 2013 har
ytterligare ett flertal alternativ for gang- och cykelbron studerats.
Under 2019 genomfoérdes parallella utredningar framst inriktade
mot att analysera utformning, trafikldsning samt
investeringsutgifter i relation till olika alternativ. En reviderad
systemhandling for gang- och cykelbron faststalldes 2021.

Ytterligare en stor foérandring som genomforts omfattar
omlaggning av spillvattenledningar for att frikoppla
konstruktioner for Stadsgardstunneln fran ledningar och
kulvertar. Detta for att sakerstalla atkomst och minska framtida
driftskostnader.

Projektering av bussterminal har utforts i enlighet med
genomforandeavtalet med Trafikforvaltningen och uppfyller de
krav, strategier och riktlinjer som stéllts upp for att sékerstélla att
anlaggningen blir en funktionell och attraktiv bussterminal,
dimensionerad for att hantera trafikbehovet for Nacka-
Varmdotrafiken till och med ar 2050. En forsta systemhandling
for bussterminalen fardigstalldes 2013. |1 genomférandeavtalet
mellan staden och regionen definierades en ny omfattning for
projekt Ny bussterminal och en ny systemhandling togs fram
2014. Ytterligare en omarbetning och komplettering av
systemhandlingen med hansyn till tillkommande funktioner och
krav kopplat till definierat sdkerhetskoncept, for att kunna
operera anlaggningen med biogasdrivna fordon, gjordes 2017.



& Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
’ stad Avdelning Projektutveckling VISP Dnr E§%23-2%0(65145)
ida

(3]

Slutlig systemhandling med tillhérande kalkyl och
osékerhetsanalyser godkandes av respektive forvaltning samt av
stadens och trafikforvaltningens gemensamma styrgrupp den

22 november 2017.

Projektering av bygghandlingar har pagatt parallellt med
produktionen under merparten av tiden fér genomforandet.
Platsens faktiska forutsattningar och komplexitet har foranlett att
projekterade l6sningar i vissa fall inte kunnat genomforas som
planerat och att omprojektering kravts i genomforandeskedet.
Detta géller framst grundlaggnings- och betongarbeten,
trafikomlaggningar, temporara konstruktioner, samt mer robusta
I6sningar avseende gangstrak for tredje man for att uppratthalla
god sékerhet och for att pa ett effektivt satt kunna genomfora
arbetena.

Projektering av bygghandlingar for bussterminalen har utgatt fran
godkénd systemhandling 2017 samt géllande detaljplan for
bussterminalen. Granskning av framtagna bygghandlingar har
genomforts i enlighet med process definierad i
genomforandeavtalet och skett I6pande vartefter
bygghandlingarna har fardigstalls.

Bygghandlingsprojekteringen planeras slutforas under 2023.

Entreprenadarbeten

Delomrade Berg

Delomrade Berg omfattar arbeten med den nya bussterminalen i
Katarinavéagen, temporér slutstation for Saltsjébanan i Henriksdal
samt renovering av Lokattens trappa. Ar 2014 startade
byggnationen av en ny temporér slutstation i Henriksdal for
Saltsjobanan och forberedande arbeten har pagatt fram till 2018.
Arbeten med renovering av Lokattens trappa har genomforts
under aren 2016-2020. Arbetena har varit komplicerade pa grund
av byggnadens daliga tekniska skick samt okad kravstallning till
foljd av restriktioner i detaljplanen. | januari 2019 startade
sprangningsarbeten for bussterminalen och merparten av
bergarbetena har utférts under aren 2019-2021. Betong- och
markarbeten samt arbeten med vattensakring, stomkomplettering
och installationer pagar.

Lagesredovisning
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Delomrade Land

Delomrade Land omfattar ovanjordsarbeten pa Sédermalm.
Forberedande arbeten inom delomraden Land startade 2013 med
ledningsomlaggning. Under 2016 kunde trafikomlaggningar,
ledning- och rivningsarbeten pa Sodermalmstorg och
Katarinavéagen starta och arbeten med renovering och ommalning
av Katarinahissens staltorn utfordes och fardigstalldes.
Rivningsarbeten fortsatte under 2017 och grundl&ggningsarbeten
for nya konstruktioner paborjades. Sprangningsarbeten i
Katarinavédgen genomfordes under 2018 och ny kaj mot Saltsjon
uppfordes. Under 2018 togs aven en temporéar bussterminal for
Nacka-Varmdobussarna och en ny tillfallig tunnelbanenedgang
pa Ryssgarden i drift, vilket mojliggjorde fortsatt rivning av den
gamla bussterminalen. Grundldggnings- och betongarbeten har
fortsatt i Katarinavdagen under 2019 parallellt med byggnation av
betongkonstruktioner och ledningsarbeten intill Hotell Hilton.
Dessa arbeten fardigstalldes varen 2020. Over tunnelbanan har
balkar som bar upp ovanliggande konstruktioner bytts ut. Betong-
, mark- och ledningsarbeten i Katarinavagen fardigstélldes 2020.
Under 2021-2022 har rivning av tidigare anldggning samt
grundlaggning av nya konstruktioner i projektets vastra delar
utforts. Byggnation av en ny entré till tunnelbanan och
handelsplatsen fran Katarinavagen har dven utforts under 2022.
Betongarbeten for Stadsgardstunnels vastra del samt
overdackning av tunnelbanan vid S6dermalmstorg pagar.

Delomrade Vatten

Forberedande trafikatgarder inom och utom arbetsomradet
utfordes 2015-2016. Rivning, muddring, schakt, spontning och
grundlaggningsarbeten i vattenomradets Gstra delar samt pa
Malarsidan har dérefter pagatt under aren 2016-2020. Aven
arbete med betongkonstruktioner for Norra slusskajen,
Skeppsbrokajen samt huvudbrons norra landfaste och mellanstod
har pagatt under samma period. Parallellt med detta har arbeten
med prefabricering av ny slusskanal, huvudbro och sjokulvert
skett. | Askoviken (Vasteras) har atgarder for en
invallningsanléggning for ett naturreservat genomforts under
2018. Omfattande ledningsarbeten har &ven utforts langs
Munkbron samt mellan Gamla stan och S6dermalm.

| oktober 2020 fardigstélldes Slussbron, den nya huvudbron
mellan Gamla stan och Sédermalm. I augusti 2022 driftsattes den
sodra avbordningsluckan. Arbeten med montering av den norra
avbordningsluckan samt arbeten med fardigstallande av
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Munkbrokajen, slusskanal samt lagbroar pagar. Upphandling av
entreprenad for ny gang- och cykelbro pagar.

Tvister och skadearenden

Entreprenader

Kontoret har en haft en tvist med JM Entreprenad AB géllande
ekonomisk reglering av entreprenad SN 842. Entreprendren
lamnade i juli 2019 in en stdimningsanstkan omfattande drygt

32 mnkr. Huvudférhandling holls i tingsratten under 2021. Enligt
dom T 9736-19 har staden betalat JM Entreprenad cirka

3,8 mnkr. JM Entreprenad har dock ersatt staden for dess
rattegangskostnader med cirka 2,6 mnkr.

Verksamheter

Eriks Restaurang Saltsjon AB (Restaurang Gondolen) lamnade i
maj 2018 in en stdmningsansdkan avseende formogenhetsskada
till foljd av projektets arbeten. Huvudférhandling dgde rum i
mark- och miljodomstolen 2020 (mal M 3152-18) och staden
domdes att utbetala erséttning till Gondolen om drygt 18 mnkr.
Staden dverklagade till mark- och miljodverdomstolen som i dom
(mal M 13114-20) som erhdlls i januari 2022 gjorde samma
beddmning som mark- och miljddomstolen. Staden 6verklagade
till Hogsta domstolen som inte medgav prévningsrétt och mark-
och miljodverdomstolens dom faststélldes ddarmed. Kontoret har
vidarebefordrat kostnaden till forsakringsbolag for tecknad
projektforsakring for vidare hantering.

Stamningsanstkan avseende formdgenhetsskada har &ven
inkommit fran Kolingen AB (Restaurang Engelen) samt fran
Artéren AB (ljudstudio). Staden har bestridit skadan samt
vidarebefordrat arendena till forsakringsbolag for tecknad
projektforsakring for vidare hantering.

Projektforsakring

Staden har tecknat en projektforsékring med flera
forsakringsbolag som tillsammans havdar att forsékringen inte
tacker den typ av skada som Gondolen stdmt staden for. | februari
2019 lamnade staden in en stamningsansokan till tingsratten for
att fa fragan provad. Enligt dom i mal nr T 4316-20, som erholls i
mars 2020, anser domstolen att forsékringen ska omfatta
formogenhetsskada av den typ som Gondolen lidit. Domen
Overklagades av forsakringsbolagen och huvudférhandling dgde
rum i hovratten hosten 2022. Hovrétten gjorde samma
beddmning som tingsratten. Domen 6verklagades av motparten
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till Hogsta domstolen som inte medgav prévningsréatt. Hovrattens
dom star darmed fast.

Jordsaksagare Malardalen

Staden traffade i april 2020 ett forlikningsavtal, arende i
exploateringsnamnden dnr E2015-03078, med nio stycken
jordsakagare om ersattning for skada pa jordbruksmark till féljd
av ny reglering av Mélaren. Berédkningsmodell enligt avtalet ar
tankt att galla for alla de fastighetsagare som har éverklagat den
ersattning som mark- och miljédomstolen tidigare har utdémt.
Totalt berors cirka 1 100 fastigheter och lika manga
jordsaksagare av den nya regleringen av Mélaren. En
motsvarande uppgorelse med samtliga jordsakségare innebar att
det totala ersattningsbeloppet beraknas uppga till cirka 50 mnkr.
Ersattningserbjudande har skickats ut till agare av paverkad
jordbruksmark under hosten 2022 och en begéran till mark- och
miljodomstolen om beslut om utbetalning for de fastigheter som
accepterat erbjudandet om erséttning ingavs i december 2022.
Det kan inte uteslutas att en ny domstolsprévning kréavs gallande
ersattning till fastighetségare som inte godtar den erbjudna
ersattningen.

Genomforande

Tidplan

Under 2022 har en omfattande 6versyn och revidering av
projektets tidplan genomforts for att sékerstélla ratt omfattning
och tidsatgang for kvarvarande arbeten. Aktuell prognos visar pa
en forskjutning av deltider i huvudtidplan jamfért med tider
redovisade i reviderat genomforandebeslut fran 2015.
Forskjutningen av deltider ar framst en foljd av férandrad
kravstéllning, tillkommande omfattning samt riskutfall kopplat
till geotekniska forutsattningar, arkeologiska undersékningar
samt platsens logistiska utmaningar och den nya anldggningens
komplexitet. Aven omvarldsfaktorer med pandemi och oro pa
varldsmarknaden har paverkat genomforandet av projektet.

Enligt aktuell tidsprognos ar bussterminalens driftsattning
forsenad med cirka tva ar. Detta framst beroende pa 6kad
kravstéallning kopplat till sakerhetskoncept, anldggningens
komplexitet och logistiska utmaningar samt riskutfall under
produktion, exempelvis kvalitetsbrister i utférandet av berg- och
betongarbeten. Bussterminalen beréknas i nulédget kunna tas i
drift i augusti 2025.
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Fardigstéllande av projektets Ostra delar med Gverdéackning av
Stadsgardsleden &r kopplade till tidpunkt for driftsattning av den
nya bussterminalen och en forsening av bussterminalen har
darmed en direkt paverkan pa sluttiden for projektet som helhet.
En forsening av bussterminalen paverkar dven stadens, regionens
samt byggherrarnas efterfoljande projekt. FOr att minimera
konsekvenserna av uppkommen forsening vidtar kontoret
atgarder kopplat till provisorisk busstrafik pa Stadsgarden.
Kontoret forutsatter att provisorisk busstrafik pa Stadsgarden kan
hanteras sa att arbeten med Stadsgardstunnelns Gstra delar kan
pabdrjas i juni 2024.

Enligt gallande miljodom ska den nya regleringsplanen for
Malaren tas i bruk samt évriga tillstandspliktiga arbeten vara
fardigstéallda senast i september 2025. Enligt aktuell tidsprognos
kan sluss- och avbordningsanléaggningen driftsattas redan i slutet
av 2024 och 6vriga tillstandspliktiga arbeten fardigstallas inom
tidsram for miljodomen. Detta forutsatter att byggnation av gang-
och cykelbron kan genomféras under 2023-2025.

Projektet befinner sig i nuldget i huvudskede 2 och trafikskede

| Huvudskede 1 >| Huvudskede 2 >

Trafik vastra bron Detalplan buss- Huvudbro Sluss och av- Busslerminal
temminal Kar trafikerad ‘brdning i drift Kar

Trafiksystem klart

Ig

T Trafik i permanent

Q205 102026 1lomez 122022 132009

lll
Saltsjobanan
: aterlaggning

9 ars miq)ﬂverkan enl redovisning i MMOD alt 1

Figur 1: Schematisk tidplan projekt Slussen, januari 2023

m

Forberedande arbeten samt trafikskede 1-2 &r genomforda i sin
helhet, Overgripande omfattande:
e Forberedande arbeten med lednings- och
trafikomlaggningar
e Rivning av 6stra delarna och byggande av provisorisk
bussterminal pa Stadsgarden
e Ny konstruktion for Katarinavagen
e Ostra kajerna, ostra delen av sluss- och avbérdnings-
anlaggningen, centrala delar och ny huvudbro
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Prognos for fardigstallande av kvarvarande
byggskeden/anl&dggningsdelar:
e Flytt av provisorisk bussterminal planeras fardigstallas
2024
e Vastra delarna med Munkbrokajen och Sédermalmstorg,
Malarterrassens ytterskal, gang- och cykelbro samt hela
sluss- och avbdrdningsanlaggning beddms fardigstéllas
2023-2025
e Ny bussterminal i Katarinaberget bedéms kunna
driftséttas 2025
e Det nya 6vergripande trafiksystemet med Stadsgards-
tunnel, broar, huvudgator samt gang- och cykelstrak
bedoms fardigstallas 2025-2027
e Anldggningsdelar och allménna ytor dver gstra delen av
Stadsgardstunneln med park, lokalgator och access till
nya byggnader beddms férdigstéllas 2028-2029

Efter fardigstallandet av de vastra delarna kan Malarterrassen
(C1) overlatas till koparen for fardigstallande 2024. Den tekniska
forsorjningen till byggnaden ar klar 2025, da hela anlaggningen
med sina publika verksamheter kan éppna. Malarterrassen
beddms kunna fardigstéllas av extern byggherre och dppnas
under 2025-2026. Det allmanna utvandiga gangstraket genom
anldggningen beddms kunna 6ppna tidigare.

Aterlaggning av Saltsjobanan utfors av trafikforvaltningen.
Arbeten med aterlaggning kan pabdrijas tidigast 2026 och bedéms
kunna fardigstallas av trafikforvaltningen under 2027.

Handelsplatsen bedéms kunna fardigstéllas av extern byggherre
2027. Handelsplatsens dppnande ar beroende av saval teknisk
forsorjning som effektiv varuinlastning, delar som &r helt fardiga
forst nér de Ostra delarna ar tillrackligt klara 2027.

Katarinahissen dppnar fullt ut i samband med handelsplatsens
fardigstallande. Enligt avtal med fastighetsdgaren kommer hissen
att 6ppna provisoriskt for fard mellan torgplan och Mosebacke
nér Katarinahusets ombyggnad &r klar, preliminart hosten 2023. 1
samband med handelsplatsens 6ppnande kommer det att vara
mojligt att kunna aka dnda fran kajplanet.
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Projektets nya tidplan mojliggor samordnad driftsattning och
Oppnande av det 6vergripande trafiksystemet, Saltsjobanan, och
handelsplatsen under 2027.

Efter 2027 kommer projektet att paga ytterligare cirka tva ar med
fardigstéallande av funktioner som kraver samordning med och
anpassning till kommande bebyggelse. Nya byggnader 6ster om
Katarinahissen, kvarteret Ryssbodarna (E1) och kvarteret
Hamnmaéstaren/Nobel Center (E2) beddoms fardigstéllas av
externa byggherrar 2029.

Styrning av projektet

Projekt Slussens projektorganisation ar en ren
byggherreorganisation for att styra planering och genomférande
av projektet. All projektering och alla entreprenadarbeten utfors
av kontrakterade projektorer respektive entreprencrer.

Projektets arbete leds av projektchefen som har det dvergripande
ansvaret. Till sin hjélp har projektchefen en ledningsgrupp
bestaende av bitr. projektchef, ekonomicontroller, ansvariga
projektledare for respektive delomrade samt funktionsansvariga
for exploatering respektive kommunikation.

Projektplanen med tillhérande fordjupande dokument och
arbetsrutiner utgor projektets ledningssystem for kvalitet.
Kvalitetsledning syftar till att styra projektet mot uppsatta mal.
Strategier finns for omfattningsstyrning, tidsstyrning,
kostnadsstyrning, samverkan, kvalitetsledning, riskhantering,
miljostyrning, arbetsmiljo, sakerhetsskydd, kommunikation,
upphandling, omgivningspaverkan, externa intressenter,
datasamordning och VDC samt for 6verlamnande.

Ekonomiska konsekvenser for staden

Inledning

Kontoret redovisar hdr de ekonomiska forutsattningarna for
projektet enligt nuvardesmetoden samt vilka budgetkonsekvenser
projektet medfor.

Beddmda investeringsutgifter, investeringsinkomster och
forsaljningsinkomster, baseras pa produktionskalkyler for
bygghandlingar, upphandlade entreprenadkontrakt, redovisad
tidplan, markanvisningsavtal samt avtal med intressenter.

Ekonomiska konsekvenser for staden
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Forandring fran genomforandebeslut 2015
Projektets nettoutgift berdknas till 12 630 mnkr i 16pande
prisniva, vilket innebar en avvikelse om 24,4 procent fran
budgetram i reviderat genomférandebeslut 2015 (inklusive
tillskott for Nobel Center). Avvikelsen ligger darmed utanfér ram
for tillatna avvikelser enligt stadens investeringsregler (< 15
procent av investeringens nettoutgift). Investeringsutgiften for

bussterminalen har dven okat vasentligt.

Budget rev. | Prognos | Avvikelse
GFB 2015 | Jan 2023
Budgetkonsekvenser | inkl. Nobel
Investering (mnkr) Center
Utgifter (inkl. forvarv) 12 351 20770 8419
varav Nobel Center 251 251
Inkomster 2 200 8 140 5940
Nettoutgift 10 151 12 630 2479
Forsaljningsinkomst 760 538 -222

Tabell 1: Sammanstallning forandring budgetkonsekvenser fran

genomfdrandebeslut 2015

Projektets investeringsutgifter, inklusive forvarv, bedoms i
januari 2023 till 20 770 mnkr i I6pande prisniva. Projektets
investeringsinkomster bedéms i januari 2023 till 8 140 mnkr i

I6pande prisniva.

Okade investeringsutgifter jamfort med genomforandebeslut
2015 (12 351 mnkr - 20 770 mnkr) fordelas enligt nedan.

Forandring investeringsutgifter mnkr
Bussterminalen i Katarinaberget
e Merkostnader (inkl. riskreserv 500 mnkr) 3900
varav index 870
Utokad entreprenadkostnad
e Avbordningsanlaggning 1927
e Huvudbro, lagbroar, gang- och cykelbro samt 600
atgarder Gamla stan
e Konstruktioner och funktioner Sédermalm 1 600
e Renovering Lokattens trappa, prov. slutstation 78
for Saltsjobanan
varav index 1400
Forandrad byggherrekostnad (exKkl. bussterminalen) 964
varav index 110
Justering av riskreserv (exkl. riskreserv bussterminalen) -650
SUMMA 8419
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Okade investeringsinkomster jamfort med genomférandebeslut
2015 (2 200 mnkr - 8 140 mnkr) fordelas enligt nedan.

Forandring investeringsinkomster mnkr
Medfinansiering bussterminalen externt 2 400
Medfinansiering bussterminalen staden 1950
Medfinansiering avbdrdningsanléaggning 540
Medfinansiering gang- och cykelbron 250
Medfinansiering atgarder Askoviken 6
Trafikforvaltningen medfinansiering enligt GFA* 400
Inkomster tillkommande arbeten 694
Utebliven medfinansiering Saltsjébanan -300
SUMMA 5940

*Genomforandeavtal med Region Stockholm Trafikférvaltningen, dnr E2017-
00575

Projektets aktuella forsaljningsinkomst berédknas till 538 mnkr,
vilket & en minskning med 222 mnkr jamfort med forvéantad
inkomst i reviderat genomférandebeslut 2015. Detta ar i
huvudsak en konsekvens av att marken for kvarteret.
Hamnmastaren (E2) upplats med tomtrétt till Nobelhuset AB
istallet for att séljas.

Forklaring till 6kade investeringsutgifter
Bussterminalen

Slutkostnadsprognos for bussterminalen i januari 2023 uppgar
totalt till 5 700 mnkr i I6pande prisniva, inklusive riskreserv om
500 mnkr.

Slutkostnadsprognosen baseras pa tidplan med driftsattning av
bussterminalen i augusti 2025, d.v.s. cirka tva ar senare &n
tidpunkt angiven i reviderat genomférandebeslut 2015.

Prognos bussterminalen (jan 2023) mnkr
Entreprenadkostnader (netto) 3740
Byggherrekostnader 1300
Antagen index aterstaende arbeten (5 procent) 160
Anpassad riskreserv 500
SUMMA 5700

Slutkostnadsprognosen, exklusive riskreserv, har sedan 2015 okat
med totalt 3 400 mnkr, varav cirka 710 mnkr harror till
forandring verklig index under aren 2014-2022 pa tillkommande
arbeten och 160 mnkr antagen index pa aterstaende arbeten.
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Okade investeringsutgifter & sammanfattningsvis orsakade av
omfattningsférandringar p.g.a. 6kad kravstéllning kopplat till
anlaggningens funktion och kvalitet samt anpassning till
forandrade regelverk och identifierade sakerhetsrisker till foljd av
att anlaggningen ska trafikeras med biogasdrivna fordon.
Genomforandet har visats sig vara mer komplext och logistiskt
utmanande n initialt antaget och omfattning och tidsatgang for
att genomfdra komplicerade arbeten har underskattats i kalkyler
och prognoser. Riskutfall och dndrade forutséattningar under
produktion har aven bidragit till utgiftsokningen. Utbver detta har
nedlagda kostnader aren 2011-2014, vilka inte fanns med i kalkyl
infér genomfdrandebeslutet 2015, tillkommit.

Orsaker till 6kade investeringsutgifter beskrivs mer utforligt i
tjansteutlatande E2023-00616, Lagesredovisning projekt Ny
bussterminal i Katarinaberget.

Avbordningsanlaggningen

Slutkostnadsprognos for avbérdningsanlaggningen i januari 2023
uppgar totalt till 3 243 mnkr i I6pande prisniva. Prognos for
investeringsutgifter for avbordningsanlaggningen har jamfort
med reviderat genomforandebeslut 2015 6kat med 1 927 mnkr,
varav index utgor cirka 530 mnkr.

Avboérdningsanlaggningen var inte fullt ut definierad vid tidpunkt
for genomforandebeslutet 2015. En mer detaljerad beskrivning av
ingaende delar gjordes 2019 och 2022, d& kostnadsbedomning
per anlaggningsdel redovisades for mottagande organisation
(SVOA). Under projekteringsprocessen har teknisk l6sning for
styrsystem samt modell av avbordningslucka forandrats.

Antagna produktionsmetoder for palning, stagborrning och
spontning har likasa behovt andras p.g.a. komplicerade
geotekniska forhallanden och projektets komplexitet har foranlett
hogre arbetsplatsomkostnader och lagre produktionskapaciteter
an antaget. Den stora mangden arkeologiska fynd i vattenomradet
har bidragit till en forsamrad framdrift av entreprenadarbetena i
form av minskad produktionskapacitet samt behov av
omplanering av arbeten, med tidsférsening som féljd. Dartill har
hantering av mer omfattande temporéra konstruktioner och
erosionsskydd samt riskutfall kopplat till bland annat hantering
av ofdrutsedda dylager, sanering av massor samt avbordning
p.g.a. hdga vattennivaer bidragit till kostnadsokningen.
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Huvudbro, lagbroar, gang- och cykelbro samt
atgarder Gamla stan

Investeringsutgifter for brokonstruktioner mellan Gamla stan och
Sodermalm inklusive ny gang- och cykelbro samt atgarder i
Gamla stan pa Skeppsbron och Munkbron har 6kat med totalt
cirka 600 mnkr, varav index utgor cirka 220 mnkr.

Okning av investeringsutgiften beror delvis av tidsforskjutningar
kopplade till leverans av huvudbron men &ven pa
grundlaggningsproblematik, lagre produktionskapaciteter samt
Okat behov av mer omfattande temporéra konstruktioner.

Gang- och cykelbron har under projekteringsprocessen utvecklats
och forbattrats jamfort med den 16sning som lag till grund for
kalkyl i reviderat genomférandebeslut 2015. Anpassning av brons
utformning for att skapa battre framkomlighet och hogre
trafiksékerhet har genomforts. Gang- och cykelbrons centrala
placering i Stockholms hjarta stéller hdga krav pa gestaltning,
vilket varit kostnadsdrivande. Prognos for gang- och cykelbron
har &ven anpassats med hansyn till erfarenhetsvéarden kopplade
till grundlaggning och majlig produktionskapacitet pa platsen.

Nya konstruktioner och funktioner S6dermalm
Investeringsutgift for samtliga entreprenadarbeten pa Sédermalm
omfattande bland annat Malarterrassen, handelsplatsen,
Stadsgardsstunneln, Katarinaparken, Sédermalmstorg,
Katarinavagen, Ryssgarden samt renovering av Katarinahissen
har sammantaget 0kat med cirka 1 600 mnkr, varav index utgor
cirka 680 mnkr, jamfért med budget i reviderat
genomforandbeslut 2015.

Okade investeringsutgifter harror framst till merarbeten kopplat
till projektets komplexitet, riksutfall under produktion samt
prisutveckling. Exempelvis har arbeten med rivning av tidigare
konstruktioner éver tunnelbanan varit mer komplexa och
tidskrdvande &n forutsett. Arbetena har enbart kunnat utforas
under en kort tidsrymd nattetid vilket féranlett 6kade direkta
kostnader samt kostnader for tidsforsening. Komplicerade
geotekniska forutsattningar utmed tunnelbanebron samt
tillkommande krav fran Trafikforvaltningen har medfort att
grundlaggningsarbetena intill tunnelbanebron inte kunnat utforas
enligt ursprunglig plan.

Ekonomiska konsekvenser for staden
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Riskeliminerade atgarder i form av férsvarsarbeten pa
tunnelbanebron har dven tillkommit i hdndelse av att rorelser och
sattningar av brons grundlaggning skulle uppsta i samband med
stadens arbeten. Sammantaget har detta resulterat i lagre
produktionskapaciteter samt samre framdrift &n planerat vilket
medfort 6kade direkta kostnader samt kostnader for tidsforsening.

Mangden arkeologiska fynd och ddrmed omfattningen av
arkeologiska underokningar har visat sig dverstiga antaganden i
reviderat genomférandebeslut 2015. Utdver direkta kostnader
kopplat till sjalva underdkningarna har aven indirekta kostnader
till f6ljd av omplanering av entreprenadarbetena uppstatt.

Anldggningen har foérandrats under bygghandlings-
projekteringen, bland annat har méngden armering i
betongkonstruktionerna behdvt 6kas for att mojliggdra tunnare
konstruktioner an normalt i anlaggningsprojekt. Férandrad
utformning av Mélarterrassen, for att mota krav avseende
gestaltning, har medfort 6kade kostnader kopplat till
tillkommande granitfasad, glaspartier, sedumtak etc. samt en
bergvarmeanldggning, vilken krévs for att byggnaden ska klara
stadens nuvarande miljokrav.

Under projektering har kalkylposter for konstruktioner och
installationer for teknisk forsorjning av handelsplatsen
tillkommit.

Atgarder for hantering av provisorisk busstrafik fér att minska
effekten av uppkommen tidsforsening i bussterminalen medfor
aven vissa tillkommande investeringsutgifter.

Renovering Lokattens trappa och provisorisk
slutstation Saltsjobanan

Investeringsutgift for del av renovering av Lokattens trappa som
inte ingar i bussterminalen har 6kat med cirka 40 mnkr jamfort
med prognos i reviderat genomférandebeslut 2015. Detta i
huvudsak beroende pa d6kad omfattning av antikvariska atgarder
till foljd av tillkommande krav i detaljplanen.

| den kalkyl som lag till grund for reviderat genomforandebeslut
2015 saknas kalkylpost for entreprenadarbeten avseende
provisorisk andhallplats for Saltsjébanan vid Henriksdal.
Projektets investeringsutgift har av denna anledning 6kat med
cirka 38 mnkr.
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Byggherrekostnader

Projektets dvergripande byggherrekostnader samt
byggherrekostnader inom delomrade Land och Vatten har
sammantaget 6kat med cirka 960 mnkr, varav projektering ingar
med cirka 580 mnkr.

Okade 6vergripande byggherrekostnader hérror i huvudsak till:
e Arkeologiska undersokningar
e Tillkommande kostnader for projekt- och byggledning
e Tillkommande kontroll av omgivningspaverkan med
monitorering av omkringliggande anlaggningar och
fastigheter
e Utokat behov av kommunikationsinsatser

Okade projekteringskostnader harror i huvudsak till:

e Utokat behov av projektérens stdd vid montering av
avbordningsluckor, tillkommande behov av
berékningskontroller for slusskanal och kajer samt
tillkommande geotekniska undersékningar i
vattenomradet

e Omarbetning av gang- och cykelbron samt hantering av
konsekvenser pa Ostra Malarkajen pa grund av ny
utformning av landfasten

e Ny gestaltning av Mélarterrassen samt nya intressentkrav
har medfort tillkommande kostnader for anpassning och
omprojektering av anlaggningsdelar pa Sédermalmstorg

e Projektering av stomkomplettering och installationer i
Stadsgardstunneln ar mer omfattande an beraknat

e Utokat stod fran projektor under byggtid for hantering av
geotekniska utmaningar i samband med
grundlaggningsarbeten intill tunnelbanebron

Index

Verklig prisutveckling har under de senare aren varit véasentligt
hogre an kalkylerad indexutveckling pa 5 procent.
Entreprenaderna i Slussen innehéller stora mangder material,
sasom bland annat drivmedel, tré, stal/rostfritt stal, betong m.m.,
vilket gor projektet sarskilt kansligt for prisutveckling.

Forskjutning och omplanering av arbeten/deltider till foljd av
exempelvis tillkommande arbeten, formella processer,
arkeologiska undersokningar samt riskutfall medfor 6kade
indexkostnader. Den totala utgiften for index paverkas aven da
projektets omfattning utokas.



& Stockholms Exploateringskontoret Tjansteutlatande
!E’ stad Avdelning Projektutveckling VISP Dnr E§%23-3%O(65145)
ida

Framtida indexutveckling pa prognostiserade utgifter under
perioden 2024-2029 har beréknats enligt exploateringskontorets
riktlinjer om upprakning med 5 procent per ar och uppgar till
totalt cirka 450 mnkr.

Sammantaget bidrar index med cirka 2 380 mnkr till den totala
forandringen av investeringsutgiften jamfért med prognos i
reviderat genomférandeavtal 2015.

Resultat av investeringsanalys enligt
nuvardesmetoden

Investeringsanalysen enligt nuvardesmetoden tar hénsyn till
kommande investeringar fr.o.m. beslutstillfallet i I6pande priser
och beaktar de ekonomiska konsekvenserna bade for
investeringar, driftkostnader och intékter.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvardesmetoden for projektet
redovisar ett negativt nettonuvéarde om 3 767 mnkr for att
fortsatta genomfora projektet varav 1 226 mnkr utgdr nuvérdet av
den okade framtida drift och underhallskostnaden. Inklusive
tidigare nedlagda utgifter och inkomster uppgar det negativa
nettonuvardet till 12 732 mnkr.

De sammanlagda utgifterna i I6pande prisniva beraknas till cirka
20 770 mnkr, varav 12 403 mnkr ar utgifter fore ar 2023, dvs.
redan nedlagda utgifter. Utgifterna avser framst
entreprenadarbeten och byggherrekostnader. Projektets
investeringsinkomster berédknas till cirka 8 140 mnkr, varav
huvuddelen utgdrs av medfinansiering.

Totalt tillskapas publika och kommersiella ytor om cirka

50 000 kvm BTA inklusive allméntillgangliga
kommunikationsytor inomhus som kommer att upplatas med
tomtrétt eller séljas. Projektets forsaljningsinkomster beréknas till
538 mnkr och reavinsten beraknas uppga till cirka 214 mnkr.

Projektets nettoutgift berdknas uppga till cirka 12 630 mnkr i
I6pande prisniva. Varderad storlek pa osékerheter och risker ar i
dagsléget cirka 1 400 mnkr, varav 500 mnkr avser
bussterminalen. Bedomda aterstaende investeringsutgifter for
projektet &r ca 7 000 mnkr, exklusive riskreserv, och utgors i
huvudsak av entreprenad- och byggherrekostnader.
Behov av riskreserv motsvarar cirka 20 procent av den
Ekonomiska konsekvenser for staden aterstaende investeringsutgiften.
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Nivan for riskreserv ar anpassad for radande situation och skede i
projektet i forhallande till bedomd omfattning av kvarstaende
risker och osékerheter.

En 6versvamning av Mélaren riskerar att stdra dricksvatten-
produktionen och skada byggnader och infrastruktur. | samband
med ombyggnationen av Slussen 6kas avtappningskapaciteten
fran Malaren samtidigt som atgarder for att férhindra
saltvattenintrangning fran Saltsjon till Méalaren vidtas. Genom
atgarderna reduceras versvamningsriskerna och
dricksvattentékten tryggas.

En samhéllsekonomisk analys utférdes av WSP 2012. Analysen
visar att projektets sammanlagda beréknade samhallsekonomiska
nyttaar minst 6 173 mnkr, samt att nyttan av icke-monetéra
konsekvenser ar minst 6,9 ganger storre &n
anlaggningskostnaden.

Mark- och miljodverdomstolen konstaterar i dom M 2008-14 att
projektet vid en helhetsbedémning ar samhallsekonomiskt
tillatligt och att vardet av att skydda dricksvattnet i realiteten har
ett ndrmast oskattbart varde. Utredningar och analyser, utgérande
underlag i miljddomsansokan, ger vid handen att den
ekosystemtjanst som tillhandahalls i form av bl.a. dricksvatten
har ett varde som uppgar till 127 miljarder kr - per ar.

Nedlagda kostnader

Nedlagda kostnader innefattar samtliga investeringsutgifter fran
tavlingen 2003/2004 till och med december 2022. Bokforda
investeringsutgifter uppgar till 12 403 mnkr och fordelas enligt
som foljer.

Nedlagda kostnader mnkr
Entreprenadkostnader 7952
Byggherrekostnader 4 451

varav projektering, utredning 1930
SUMMA 12 403

| bokslutet for ar 2022 har cirka 105 mnkr av nedlagda utgifter
bokats om till ej aktiverbara utgifter (driftskostnader) i enlighet
med gallande redovisningsregler. Ytterligare ombokningar kan
komma att behdva utforas.
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Realiserade inkomster

Realiserade investeringsinkomster uppgar totalt till 3 437 mnkr
och omfattar samtliga investeringsinkomster fran tavlingen
2003/2004 till och med december 2022. Realiserade inkomster
fordelas enligt som foljer.

Realiserade inkomster mnkr
Ersattning bussterminalen 2963
Medfinansiering avbdérdningsanléaggning 93
Tillkommande arbeten 375
Medfinansiering atgarder Askoviken (EU) 6
SUMMA 3437

Investeringsinkomster for tillkommande arbeten utgérs dels av
ersattning fran ledningsagande bolag fér uppgradering av
ledningsnat i samband med omléggning, dels av ersattning for
nyttjande av projektets monitoreringssystem fran Trafikverket i
samband med projekt Getingmidjan respektive fran
trafikforvaltningen i samband med renovering av
Soderstromsbron.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget och forsaljningsinkomster
Projektets nettoutgift berdknas till cirka 12 630 mnkr i I6pande
prisniva. Investeringsutgifterna for projektet beraknas till cirka
20 770 mnkr och investeringsinkomsterna beréknas till cirka

8 140 mnkr i I6pande prisniva.

Utfallet dver aren berdknas bli enligt nedanstaende tabell:

Budgetkonsekvenser Ack

Investering to.m.

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 | Senare | Totalt
Utgifter inkl. forviirv (-) -12402.9| -2270,7| -2347,2| -1482.4| -967.8 -1299.0| -20 7700
Inkomster (exkl. forsiljning) 3437,2) 10834| 10249 20973 3528 144.3 8 140,0
|\'ettoutgiﬂ (-) /-inkomst -8 965,7| -1 187,2|-1 322,3| 6149 -615,0| -1 154,7| -12 630,0
Férsdljningsinkomst 0.0 0.0 1718 0.0 3663 0.0 538.1

Tabell 2: Budgetkonsekvenser investering Nya Slussen, nuvardesanalys 2023
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Projektets investeringsutgifter fordelas enligt:
e Entreprenadkostnader 13 780 mnkr
e Byggherrekostnader 5 140 mnkr
e Risk aterstaende arbeten 1 400 mnkr
Delsumma
e Index aterstaende arbeten 450 mnkr
Totalsumma 20 770 mnkr
Projektets investeringsinkomster fordelas enligt:
e Bussterminal 5 700 mnkr
e Avbdrdningsanlaggning 1 160 mnkr
e Gang- och cykelbro 250 mnkr
o Atgarder Askoviken 6 mnkr
o Trafikforvaltningens delar enl. GFA* 403 mnkr
e Tillkommande arbeten intressenter 621 mnkr
Totalsumma 8 140 mnkr
*Genomforandeavtal med Region Stockholm Trafikférvaltningen, dnr E2017-
00575

Stadens utgifter/inkomster fér exploatering bedéms kunna
finansieras via exploateringsnamndens investeringsbudget for ar
2023. Behov av medel for aren darefter far beaktas i namndens
kommande budgetarbete.

Finansiering av bussterminalen fordelas i enlighet med gallande
finansieringsdverenskommelse samt genomférandeavtal mellan
staden och Region Stockholm.

Stadens bidrag till finansiering av regionens bussterminal utgor
medfinansiering och ar inte en investeringsutgift for kontoret i
enlighet med beslut om medfinansiering i samband med
godkannande av arsredovisning 2016. Stadens avsattning for
medfinansiering av bussterminalen foreslas utokas i enlighet med
prognosen i samband beslut om arsredovisning for ar 2023.

Budget rev GFB Prognos Jan
MnKr (I6pande prisniva) 2015 2023
Investeringsutgifter 1800 5700
Investeringsinkomster 1350 3750
Kassaflode, netto -450 -1 950
Medfinansiering staden 0 1950
Investeringsutgift, netto -450 0

Tabell 3: Stadens avsattning for medfinansiering av bussterminalen

Ekonomiska konsekvenser for staden
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Investeringsinkomster fran medfinansiering av
avbordninganlaggningen férvantas med cirka 1 160 mnkr i
I6pande prisniva. Summan baseras dels pa avtal om statlig
medfinansiering om 90 miljoner dels pa forvantad
overenskommelse med Stockholm Vatten och Avlopp AB under
2023 om medfinansiering med 33 procent av investeringsutgiften,
I nul&get prognostiserad till 1 070 mnkr.

Gang- och cykelbron finansieras av trafiknamnden med 250 mnkr
enligt beslut i kommunfullmaktiges budget 2023 i syfte att uppna
Okad framkomlighet och forbattrad trafiksdkerhet som en del av
projekt Slussen.

Forsaljningsinkomster for tillskapad tomtmark beréknas uppga
till 538 mnkr.

Driftbudget

Tillkommande drift- och underhallskostnader inom
trafiknamndens och stadsdelsnamndens ansvarsomraden till foljd
av projektet berdknas efter genomférandet uppga till cirka

44 mnkr per ar, varav driftskostnaden utgor cirka 18 mnkr per ér.

Den arliga kapitalkostnaden for exploateringsnamnden beraknas
uppga till 568 mnkr det forsta aret och minskar darefter nagot
genom avskrivningar.

Underhallskostnaderna bedoms inte vara sérskilt omfattande nar
anlaggningen ar ny men kommer att uppsta och oka lépande
eftersom anlaggningen aldras.

Driftskostnaderna av anlaggningens 6veryta bedéms 6ka nagot da
storleken forandras i den nya anldggningen. Driftskostnader avser
t.ex. renhallning, belysning, inspektioner och kontroller. Okad
andel rorliga funktioner sa som rulltrappor, hissar, tunnel samt
avbordningsanlaggning medfor 6kade drift- och
underhallskostnader.

| ovanstaende bedémning forutsatts att drift och underhall av de
nya byggnaderna pa Sédermalmstorg Gvertas av framtida agare.

Ekonomiska konsekvenser for staden
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Ekonomiska osadkerheter

Projektets bedomda behov av reserv for hantering av osékerheter
och risker kopplat till aterstaende arbeten uppgar till cirka

1 400 mnkr, varav 500 mnkr avser bussterminalen. Nivan for
riskreserv ar anpassad for radande situation och skede i projektet
i forhallande till bedomd omfattning av kvarstaende risker och
osakerheter. Kontoret bedémer att redovisat behov av riskreserv
ar balanserad och rimlig.

| bedémning av osakerheter och risker ingar flertalet faktorer som
paverkar projektets ekonomi bade direkt i att risker faller ut och
indirekt genom forseningar och tidsforskjutningar, exempelvis:
e Upphandlingsrisker entreprenader
e Indexutveckling framtida kostnader
e FOrseningar och tidsforskjutningar i entreprenader
e Komplicerad samordning och produktionsplanering med
forhojda arbetsmiljorisker
e Geotekniska forutsattningar och genomforande av
grundlaggningsarbeten for gang- och cykelbron samt
Stadsgardsledens 6stra del
e Gransdragning och samarbete med intressenter
e Formella processer t.ex. fastighetsbildning och bygglov
e Ersattningar och skadestand till fastighetsagare och
sakdgare
e Hdga vattenstand i Mélaren
e Sena projektandringar till foljd av slutlig utformning av
Nobel Center
e Tidsforskjutning om dverenskommelse om exploatering
inte kan tecknas med markanvisade byggherrar enligt
tidplan
e Utebliven medfinansiering eller ersattning enligt avtal
med externa parter
e Externa parter fullfoljer inte avtalade ataganden i tid
e Stor konkurrens pa marknaden om resurser (experter och
projektledningsresurser)
e Sena leveranser och materialbrist till foljd av
varldsmarknadsléaget

Index for kvarvarande arbeten &r svar att prognostisera. |
dagslaget har prisutvecklingen stor paverkan pa projektet givet
forseningarna i genomférandet. Entreprenadkontrakten medger
inte ratt till kompensation for index men samtliga leveranttrer
har anmalt hinder till f6ljd av en extraordinar marknads-
utveckling.
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Det finns risk for att index framdver &r hogre an kalkylerad
framtida indexutveckling om 5 procent per ar.En 6kning av index
med 1-2 procent utdver berdknade 5 procent bedoms exempelvis
medfdra en utgiftsokning for projektet om 100-200 mnkr.

Redovisad tidplan for projektet forutsatter att provisorisk
busstrafik kan flyttas till ny provisoriskt lage pa Stadsgarden sa
att start av arbeten med projektets Ostra delar kan ske i juni 2024.

| det fall att redovisade tider for genomforande av gang- och
cykelbron, eller andra tillstandspliktiga arbeten, inte kan
innehallas finns risk att projektet behover anséka om forlangning
av miljodomen, vilket bland annat kan medféra villkorsandringar
for genomfdrandet.

For att undvika ytterligare kostnadsokning samt tidsférsening vad
géller bussterminalen krévs ett effektivt samarbete mellan staden
och Region Stockholm Trafikforvaltningen samt gemensam
styrning av genomforandet framat. Parterna behover tillsammans
arbeta for att hitta férenklingar och tidsbesparande atgarder.
Effektiv samordning av parternas respektive entreprenadarbeten
ar aven en framgangsfaktor.

For att projektet ska kunna fardigstéllas i sin helhet forutsatts
aven att dverenskommelse om exploatering tecknas enligt tidplan
med markanvisade byggherrar samt att avtalade ataganden
fullfoljs av externa parter enligt projektets planering.

Maojligheter till forbattrad prognos

Mojligheter till forbattrad prognos géller i huvudsak dkade
investeringsinkomster i form av statliga bidrag och 6kad
kommunal medfinansiering fran kommuner och vattenverk runt
Malaren avseende avbdrdningsanlaggningen. | nulaget uppgar
andel extern finansiering av avbdrdningsanlaggningen till

36 procent jamfort med antagen andel i reviderat
genomfdrandebeslut 2015 om 47 procent.

Budget rev | Prognos
MnKr (I6pande prisniva) GFB 2015 |Jan 2023 |Avvikelse
Investeringsutgifter 1316 3240 1924
Investeringsinkomster 620 1160 540
Investeringsutgift, netto 696 2 080 1384
Andel extern finansiering 47 % 36 %

Tabell 4: Andel extern finansiering sluss- och avbdrdningsanlaggningen
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En 6versvdmning av Malaren riskerar att stora dricksvatten-
produktionen och skada byggnader och infrastruktur. Att minska
riskerna genom de atgarder som genomfors vid Slussen kommer
inte bara staden till del utan far dven positiva effekter for de
andra kommunerna runt Mélaren. Staden har tidigare utan
framgang sokt medfinansiering hos dessa.

Kommuner kan soka statsbidrag hos Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) for férebyggande atgarder
mot naturolyckor som utfors eller avses bli utforda for att anpassa
Sverige till de effekter som foljer av ett forandrat klimat. Bidrag
ges for forebyggande atgarder som skyddar befintlig bebyggelse
mot 6versvamning, ras och skred. Tidigare har de statliga medel
som funnits tillgangliga att soka varit sma i sammanhanget. For
2023 finns dock 500 mnkr avsatta. Ansokan bor avse den del av
investeringen som ar skattefinansierad och inte den andel om
cirka 44 procent som enligt en samhallsekonomisk bedémning
gar att hanfora till VA-kollektivet. Aven andra relevanta bidrag
kan bli aktuella att soka.

Storre forandringar av projektets omfattning, sdsom borttagande
av funktioner i anlaggningen, bedéms inte som genomférbara i
projektets nuvarande skede.

Slutsats - ekonomi

Fordjupad kunskap om projektet, tillkommande funktioner och
anlaggningsdelar, riskutfall i produktion samt tidsforskjutningar
har forandrat den ekonomiska bedémningen av projektet jamfort
med genomfdrandebeslutet 2015.

Aktuell bedomning av projektets nettoutgift i I6pande prisniva &r
12 630 mnkr, varav 1 400 mnkr harror till kvarstaende
osdkerheter och risker. Den bedomda aterstaende
investeringsutgiften, exklusive riskreserv, &r totalt cirka

7 000 mnkr och utgdrs i huvudsak av entreprenad- och
byggherrekostnader.

Bedomd riskreserv om 1 400 mnkr motsvarar ett paslag om cirka
20 procent pa den aterstaende investeringsutgiften. Index for
aterstaende arbeten beréknas uppga till cirka 450 mnkr.

Hittills upparbetade kostnader uppgar till 12 403 mnkr.
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Hur projektet uppfyller stadens mal

Stadens vision for Slussen
Stadens vision for Stockholm, Vision 2040 — Mdjligheternas
Stockholm, beslutades i kommunfullmaktige den 15 juni 2020.

Effektmal

Effektmal for anlaggningen ansluter till Vision 2040.
Effektmalen beskriver malsattningen for den nya anlaggningens
funktion samt hur slutanvandaren, d.v.s. medborgarna samt de
som passerar eller besdker Nya Slussen, ska uppleva den.

Overgripande effektmal ar att Nya Slussen ska bli en
kostnadseffektiv och miljéanpassad anldggning over hela
livscykeln.

Foljande specifika effektmal finns for de tre barande funktionerna
i nya Slussen:

Trafik: Smidigare mojligheter att resa, bo och métas
Nya Slussen ska vara en framkomlig, tillganglig och séker
anlaggning for alla trafikslag.

Platsen ska &ven vara en modern, funktionell och effektiv
knutpunkt for kollektivtrafiken.

Stadsliv: Attraktiv, trygg och levande del av Stockholm
Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dar vattenrummet
ar tillgangligt och det finns trygga platser att vistas pa.

Vatten: Trygga bebyggelse och dricksvatten for hela
Malardalen

Nya Slussen ska minska risken for 6versvadmningar runt Mélaren.
Nya Slussen ska minska risken for laga vattenstand i Malaren och
forhindra saltvattenintrangning.

Trafik

Slussen ar en viktig nod for kollektivtrafik, cyklister och gaende
mellan S6dermalm och de norra stadsdelarna och for bilar mellan
Sodermalm och Gamla Stan. Planeringshorisonten ar 2040 nar
det galler detaljutformning av trafikens infrastruktur i Slussen,
utifran stadens malsattning att biltrafiken ska fortsatta att minska
medan kollektivtrafikresande och cykling okar. | den man det ar
majligt gors antaganden for langre tid, fram till 2050.

Hur projektet uppfyller stadens mél
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Kollektivtrafiknoden Slussen kopplar samman
arbetsplatsintensiva omraden inom regionen och utvecklas med
fokus pa naringslivsutveckling, samhallsservice, rekreation och
kultur vilket gor omradet levande éver dygnets alla timmar.

Busstrafiken ges hog prioritet i nya Slussen. Malet ar att behalla
och forbéattra dagens framkomlighet for busstrafiken trots att
antalet bussavgangar beréknas oka. Stadsbussarnas
framkomlighet ska forbéttras och prioriteras i korsningen mellan
Slussbron, Munkbron och Skeppsbron. Den nya bussterminalen i
Katarinaberget utfors som en sackstation for Nacka-
Varmddbussarna.

For fullgod funktionalitet for gdende och cyklister anpassas
cykelbron och rampen upp fran Stadsgarden sa att konflikter
minimeras och ges en bredd som haller for de floden som
beraknas ar 2050 for bade gaende och cyklister. Gang- och
cykelstradken samt vistelseytorna pa Sédermalmstorg kommer
utformas utifran ambitionerna i stadens éversiktsplan och
framkomlighetsstrategi.

Ambitionen ar att trafikanlaggning ska kunna férandras for
kommande behov genom att omdisponera ytorna, nagot som
géllande detaljplan ger utrymme for.

Stadsliv

Nya Slussen ska vara en attraktiv del av staden dér vattenrummet
ar tillgangligt och det finns trygga platser att vistas pa. Slussen
blir en ny malpunkt for stadens medborgare och besokare.

Vattentorgets frigjorda vattenspegel blir val synlig, den nya
Katarinaparken erbjuder 6ppna vyer och man kommer néra
vattnet langs de nya kajerna med attraktiva sittplatser.
Gangstrakens tillganglighet sakras med rulltrappor och hissar.
For ytskikt och belysning valjs attraktiva och robusta l6sningar.

Den nya byggnaden Malarterrassen pa Sodermalmstorg erbjuder
ett utbud av aktiviteter och publika verksamheter. Har &r det
mojligt att vistas aret om, oavsett vaderlek. Aven under
Slussbron, som binder samman Sédermalm och Gamla stan, och
langs med kajerna finns nya métesplatser i form av caféer och
restauranger. Nobel Center blir en given malpunkt i omradet.



‘“‘*"; Stockholms

stad

(3]

Hur projektet uppfyller stadens mél

Exploateringskontoret Tjansteutlatande
Avdelning Projektutveckling VISP Dnr E2023-00615
Sida 49 (54)

De nya publika lokalerna och den nya handelsplatsen bidrar med
attraktivitet till stadslivet langs kajer, park och torg samt i
knutpunkten under mark. Den stora méngden cyklister,
tillsammans med bra parkeringsmdjligheter for cyklar, ger ett
viktigt bidrag till att befolka platsen. I Nya Slussen &r det enkelt
att 6verblicka trafiklosningen och gangstraken. Platser och
belysning utformas for att skapa trygghet dygnet runt.

Miljo
Miljokonsekvenser har utretts och redovisats i tva
miljokonsekvensbeskrivningar (MKB) som upprattades for de
bada detaljplanerna for Slussen respektive bussterminalen i
Katarinaberget.

Miljokonsekvenser finns ocksa utredda och redovisade i den
MKB som ligger till grund for projektets ansokan om tillstand for
vattenverksamhet enligt Miljobalken. Ansdkan innebar bland
annat storre avtappningskapacitet och ny reglering av Mélaren.

De stdrsta miljokonsekvenserna:
e Minskad dversvamningsrisk
+ Dricksvatten sakras for tva miljoner manniskor
+ Strandnéra bebyggelse skyddas
+ Viktig infrastruktur och forsorjningssystem
skyddas

e Mer naturliga vattenstandsvariationer
+ Forbattring for strandnéra naturmilj0er, Natura
2000-omraden
- Minskad produktion pa strandnara akermark,
kompenseras ekonomiskt.

Kompensation for ianspraktagen gronyta

| Slussenomradet fanns tidigare inga direkta gronytor bortsett
fran gatutrad, bland annat nio popplar som stod pa Sjobergsplan.
Nya Slussen ger i stallet nya gatutrdd och en ny grén park med
Oppna grésytor strax dster om Katarinahissen. Parken har utsikt
Over Saltsjon och Skeppsholmen och avslutas med terrasser ned
mot Stadsgardskajen.

Energihushallning for markanvisningarna
Markanvisade byggherrar har forbundit sig att vid projektering
och byggande uppfylla krav samt efterstrava mal enligt
exploateringsnamndens verksamhetsmal for miljo
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“Energieffektiva losningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt” taget i exploateringsndmnden den

17 december 2009. Redovisning av krav- och maluppfylinad
framgar av exploateringsavtal.

Tillganglighet

Tillgéngligheten i Slussen har redan i detaljplaneskedet varit en
viktig bestandsdel i arbetet. | en sa kallad tillganglighetsrevision
gjordes 2012 en jamforelse mellan den tidigare anldggningen i
Slussen och Nya Slussen. Under 2013 gjordes en
barnkonsekvensanalys som visade pa att en stor del av det som
efterfrdgades av barn och ungdomar har baring pa tillganglighet.
Bland annat efterlyser barn och ungdomar tydlig separering
mellan gang- och cykelbana, en trygg utformning av de
vattennara miljéerna vid kajer och lagbroar och att det ska vara
latt att hitta till Djurgardsfarjorna och bussarna till
Nacka/Véarmdo.

Under detaljplaneskedet skapades en beredningsgrupp med
representanter fran de tre raden for funktionshinderfragor pa
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret samt S6dermalms
stadsdelsforvaltning. Gruppen diskuterade olika fragor avseende
tillganglighet saval i det kommande Nya Slussen som under
byggtiden.

De mal som formuleras i Stockholms gangplan samt kriterier for
bredder, materialval, separering, strakplacering och skyltning i
stadens cykelplan har beaktats i projektering.

Paverkan pa barn

Barnkonsekvensanalys Slussen genomférdes under hésten 2013
for att fa ett underlag for att utveckla nya Slussen till att bli &nnu
battre for barn och ungdomar. Analysen visar att barnen och
ungdomarna har ett stort engagemang och intresse av Slussen. De
hoppas Slussen ska bli fréschare, roligare, gronare, finare, att det
ska finnas mer att gora och att det fortsattningsvis kommer bli latt
att aka kollektivt. De &r fortjusta i den nya publika byggnaden pa
Sédermalmstorg och dnskar att Nya Slussen erbjuder caféer,
affarer och kulturverksamhet.

Under utformning och projektering har stor hansyn tagits till
barns perspektiv och 6nskemal nar det galler sakerhet, trafik,
miljo och aktiviteter.
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Jamstalldhet

Ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med tidigt i planeringen i
syfte att synliggora och analysera vilka konsekvenser projektet
far for kvinnor och man, flickor och pojkar. Kontoret har gjort en
trygghetsanalys utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Trygghetsmatningen 2017 visar pa sma skillnader mellan kénen
och att stadsdelen generellt upplevs som trygg. P4 Sodermalm &r
andelen som kanner sig otrygga eller mycket otrygga i sitt
bostadsomrade 3 procent kvinnor och 4 procent man. Andel som
mycket ofta &r oroliga for att kvélls- eller nattetid ga hem ifran
den tunnelbanestation/pendeltagsstation/tvarbanestation som
ligger narmast dér de bor, ar lagst av alla stadsdelar, 5 procent for
kvinnor och 4 procent for man. Andel som i stor utstrdckning
upplever att det finns problem med morka omraden och dalig
belysning i sitt bostadsomrade eller anknytning till detta ar 18
procent kvinnor och 10 procent man.

Ett jamstalldhetsperspektiv fanns med tidigt i projekt Slussen
inom ramen for den stadslivsanalys som gjordes under
detaljplanearbetet. Bland annat konstaterades att
gangtrafikrakningarna indikerar att kvinnor undviker Slussen
nattetid.

Resultat frdn genomférda matningar och analyser har utgjort
grund for fortsatt planering och projektering och fokus i projektet
har varit att skapa trygga och inkluderande milj6er, platser och
kopplingar. Belysning av torg, park, gangstrak och Gvriga ytor
har noggrant studerats for att optimera trygghetsaspekten i den
slutliga utformningen som syftar till att skapa trygga platser
dygnet runt. Tillskottet av nya publika lokaler och verksamheter i
omradet, med caféer, restauranger, handelsplats,
kulturverksamhet samt ett Nobel Center, kommer troligtvis att
oka den upplevda tryggheten da det kommer att rora sig mycket
manniskor till och fran verksamheten under en stor del av dygnet.

Nya verksamheter i Slussenomradet kommer att rikta sig till alla
méanniskor oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Hur projektet uppfyller stadens mél
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Konstnarlig utsmyckning

| exploateringsprojekten ska cirka 1 procent av stadens
byggkostnad avsattas till offentlig konstnarlig gestaltning.
Stockholm Konst ansvarar for detta arbete och utvecklar
konstprojektet i nara samrad med byggprojektet.

Projekt Slussen har en foreslagen konstbudget pa 50 mnkr.
Konstnaren ska utveckla sin skissidé i nara samarbete med
projektets arkitekter, landskapsarkitekter och Slussenprojektets
ansvariga. Konstbudgeten kommer framst att anvandas for
permanent konst, men del kan &ven komma att anvandas for
tillfalliga konstprojekt under byggtiden.

Kommunikation

Slussen ar ett prioriterat samverkansprojekt mellan
exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
Projektledningsorganisationen innefattar medarbetare fran bade
exploateringskontoret och trafikkontoret.

| projektets styrgrupp ingar exploateringskontoret, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret och stadsledningskontoret.
Miljoforvaltningen och fastighetskontoret medverkar i
styrgruppen i sarskilda &renden.

For samordning av operativa fragor och gemensamma beslut
halls regelbundna avstamnings-, samordnings- och beslutsméten
enligt en ”A-, B- och C-métesstruktur” med Stockholms Hamnar,
Stockholm Vatten och Avlopp AB, trafikkontoret,
fastighetskontoret och deras hyresgéster Stadsmuseet och
Stockholm Parkering.

Darutover forankras fragor och beslut om produktutformning och
gestaltning i ett forvaltningsovergripande forum, i vilket
stadsarkitekt, stadstradgardsméstare, projektchef och operativa
projektledare for projektet ingar. Lopande avstamning sker dven
med stadsdelsforvaltning.

Samrad infor detta tjansteutlatande har skett med projektets
styrgrupp samt stadsledningskontoret.

Kommunikation
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Kontorets sammanfattande bedomning

Projektet kommer i framtiden att utvérderas efter hur val
effektmalen har uppfyllts. Det dvergripande mal som ligger helt
inom stadens egen makt att fullfdlja inom projektet &r det som ror
Vatten och genomférandet av miljéerna kring kajerna, samt sluss
och avbordningsanlaggning. Malet for Stadsliv forutsatter
forutom kontorets fardigstallande av de allménna platserna aven
att de blivande dgarna till de nya byggnadskvarteren fullfoljer
sina ataganden enligt tecknade avtal. En god grund for
kommande forvaltningsskede ar darfor en viktig del av projektets
uppdrag. Aven malet for Trafik forutsatter att intentionerna i
avtal med Region Stockholm fullfoljs.

Omfattningen av projektets slutprodukt stimmer dverens med
intentionerna i detaljplanen och ger forutsattningarna for att
effektmalen ska kunna uppfyllas val. Eftersom projektet tar lang
tid att fardigstalla har kraven pa produkten andras fran saval
lagstiftare, myndigheter och intressenter, vilket har medfort
forandringar och kostnadsokning fran det reviderade
genomforandebeslutet 2015.

Projektets genomférande har forsenats med cirka tva ar, framst pa
grund av férandrad omfattning samt riskutfall under produktion.
Den nya regleringen av Malaren bedéms dnda kunna tas i bruk i
god tid enligt miljctillstandet och det dvergripande trafiksystemet
beddms kunna tas i drift 2027.

De atgarder som vidtas i Slussen ar nédvandiga att genomféra for
att skydda Malaren som dricksvattentdkt samt skydda byggnader
och infrastruktur runt Malaren. Att i nuléget inte fullfolja
projektet skulle medféra mycket stora risker for negativa
konsekvenser vad galler dricksvatten-produktion och kostnader
for skador pa byggnader och infrastruktur i hela Méalardalen.

Anpassning av Slussen efter var tids forutsattningar och krav &r
aven nodvandig att genomfora for att staden ska kunna fortsatta
utvecklas, vaxa och na uppsatta bostadsmal. Nya Slussen bidrar
till att skapa en attraktiv stad for saval medborgare, besokare som
naringsliv.

Nyttan av att fortsatta genomforandet av projektet ar saledes
vasentligt hogre &n projektets negativa nettonuvérde i detta
skede.

Kontorets sammanfattande bedémning
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Kontorets bedémning ar att projektet kan slutféras inom
redovisad investeringsbudget inklusive redovisad projektreserv
for kvarvarande arbeten.

Slut

Bilagor
1. Nuvardeskalkyl

Kontorets sammanfattande beddmning



